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1. Паспорт 

целевой комплексной программы развития  МБОУ «Июсская 

СОШ»«Отуспехавшколе куспехувжизни» 

на 2021-2025 годы 

 
Полное 

наименов

ание 

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Июсская средняя общеобразовательная школа 

Документ

ы, 

послужив

шие 

основани

ем 

дляразраб

отки 

 Конституция РоссийскойФедерации; 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

РоссийскойФедерации»; 

 Федеральный закон от 23 июня 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав 

ребенка» (в ред. от 02.12.2013 г. № 328-ФЗ); 

 Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024года»; 

 Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт проекта утверждён 

президиумом Совета при Президенте РФ по  стратегическому развитию и 

национальным проектами, протокол от 03 сентября 2018 г. №10; 

 Государственная программа «Развитие образования» на 2018-2025 годы, 

утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитиеобразования»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р «Об утверждении 

Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025года»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-р «Об 

утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»; 

 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 

октября 2013 г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог 

(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного 

общего, среднего общего образования) (воспитатель,учитель)»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 2013 г. № 286 

«О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, 

оказывающих социальныеуслуги»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01 июля 

2013 г. № 499 «Об утверждении порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным профессиональнымпрограммам»; 

 ПриказМинистерстваобразованияинаукиРоссийскойФедерацииот 

23 августа 2017 г. № 816 «Об утверждении Порядка применения организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных 

программ»; 

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения 

задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при 

президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10); 

Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Июсская 

средняя общеобразовательная школа»; 

Локальные нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность 

МБОУ «Июсская СОШ» 

     Цель 

Програм

мы 

Создание условий для получения каждым обучающимся высокого качества 

конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и 

социальный успех в современном мире 

Основны 1.Достижение качества образования, соответствующего требованиями ФГОС за счет 
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е задачи 

Програм

мы 

 

конструирования индивидуальных образовательных траекторий различных групп 

обучающихся; совершенствования методик преподавания, привлечения 

инновационных технологий.  

2.Повысить профессиональную компетентность педагогических кадров через 

реализацию технологии методического сопровождения образовательного процесса в 

условиях реализации ФГОС.  

3.Создать условия для:  

- индивидуального развития личности, выявления и реализации возможностей 

каждого ребенка, поддержки одаренных и талантливых детей;  

-профессионального самоопределения обучающихся посредством организации 

системы профориентационной работы, предпрофильной и профильной подготовки.  

4.Развивать воспитательную среду, формирующую активную жизненную позицию 

обучающихся через вовлечение их в общественно-значимую деятельность и систему 

дополнительного образования.  

 5. Совершенствовать систему общественного управления  

школой и социального партнёрства через разработку и реализацию совместных 

проектов, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса и 

материально-технического обеспечения школы.  

7. Сформировать:  

- безопасную, комфортную, экономически эффективную цифровую среду, 

позволяющую управлять образовательным процессом, контролировать и 

анализировать его результаты.  

 - образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальной 

комфортности, безопасности участников образовательного процесса 

Период и 

этапы 

реализац

ии 

 

2021-2022 — подготовительный (организационный) Формирование необходимой 

нормативно-правовой базы, обучение кадров, изучение инновационных 

управленческих технологий,разработка 

структурыипланасовершенствованияобразовательнойсреды,привлечениекапробациип

едагогическихтехнологийипрограммведущихспециалистов и творческих групп, 

подготовка социальных условий реализации и финансирования программы развития 

вшколе. 

Привлечение внешних партнеров, заинтересованных в развитии школы, разработка 

механизма комплексного взаимодействия с образовательными и культурными 

учреждениями района и села, общественными и коммерческими организациями, 

государственными структурами. 

2022-2023,— основной (внедренческий) 

Проведение мероприятий, направленных на реализацию Программы. Повышение 

квалификации и переподготовка кадров. Развитие внешнего 

взаимодействияшколыссоциальнымипартнерами,органамиместного 

самоуправлениясцельюоптимизацииобразовательногопроцесса. 

Формируетсябанкметодическихматериалов,совершенствуется 

развивающаясреда,пополняетсяматериально-

техническаябаза,насодержаниеобразовательныхпрограммпроецируютсясоциально-

адаптивныеи личностно-развивающие технологии, проводится промежуточный анализ 

результативности внедренияновойнормативноймоделис последующей корректировкой в 

случае необходимости. 

2023-2024 Корректировочный  

Анализ данных мониторинга корректировка тактических задач по каждому из 

приоритетных 

Направлений, внесение изменений в содержание программ. 

2024-2025 -заключительный (аналитический) 

Информационно-аналитическая деятельность. Сбор оценка материалов, сопоставление 

показателей МБОУ «Июсская СОШ»  за период до и после внедрения обновлений, 

анализ воздействия инновационных технологий 
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Миссия 

ОУ 

Развитие в образовательном учреждении комфортной информационно-

коммуникативной среды, которая обеспечивает всеобщий доступ к знаниям и их 

постоянному обновлению с учетом индивидуальных потребностей и интересов всех 

субъектов образовательного процесса; создание цифровой безопасной 

образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов 

образовательного процесса в доступном качественном образовании 
Концеп

ция 
Програм

мы 

-разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики 

России в области образования, с государственными  стандартами  образования,  

стратегией  развития  и воспитания, Уставом школы;  

-предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно- методической,  

организационно-управленческой  сфер  деятельности школы;  

-исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-

воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, 

поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в 

совершенствовании собственно образовательного процесса, но и в организации 

полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности обучающихся 
Цели 

Програм
мы 

 
 
 
 
 

 

Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого 

качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире.  

Создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного 

пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности 

Задачи 
Програм

мы 

- повышение качества образования до 55%, достижение учащимися базового 

государственного образовательного стандарта по всем предметам учебного плана; 

- развитие доступной и качественной цифровой образовательной среды МБОУ 

«Июсская  СОШ»  для формирования актуальных цифровых компетенций 

обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании; 

- создание школьного портала, обеспечивающего психолого-педагогическую, 

методическую и консультационную помощь родителям детей, испытывающих 

социальную дезадаптацию; 

- создание правовых и программно-методических условий для использования 

учащимися потенциала реализации индивидуального учебного плана с 

электронными, дистанционными технологиями и сетевой формой реализации; 

- повышение квалификации педагогических работников, создание организационных 

и научно-методических условий для развития профессиональной компетентности; 

- использование учителями успешных ресурсов и методик обучения школьников в 

условиях цифровизации; 

- развитие личностных интеллектуальных и творческих способностей обучающихся, 

выявление и поддержка одаренных детей в учебном процессе, внеурочной 

деятельности, дополнительном образовании; 

- совершенствование воспитательной работы с целью эффективной социализации 

обучающихся, усиления роли гражданско-патриотического воспитания, освоение 

традиционных ценностей и нравственных норм; 

- усиление взаимодействия с семьями учащихся в процессе создания социальной 

среды развития, активизации позиции родителей как участников образовательной 

деятельности; 

- формирование комфортной, здоровьесберегающей образовательной среды, 

способствующей привитию культуры здорового образа жизни; 

- развитие системы государственно-общественного управления школой 

Целевые 

про 

граммы 

1.Качество и доступность образования.  

2.Кадровое обеспечение.  

3.Ресурсное обеспечение как условие развития образовательного пространства.  
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(«дорож

ная 

карта») 

процесс

ного 

управле

ния 

развити

ем 

МБОУ 

«Июсск

ая 

СОШ» 

4.Успешность каждого ребенка - критерий эффективности работы школы. 

5.Расширение образовательного пространства как средство социализации 

обучающихся.  

6.Школа активного родителя. 

7.Здоровьесберегающая среда образовательного учреждения 

Ожидае

мые 

конечны

е 

результа

ты 

реализа

ции 

Програм

мы 

-создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, в которой 

каждый обучающийся имеет доступ к качественному образованию всех видов и 

уровней и равные возможности для личностного развития;  

-эффективное функционирование школы в системе реализации действующих 

федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) на всех уровнях 

общего образования; -формирование и развитие кадрового потенциала, 

соответствующего современным тенденциям политики образования, поддержка 

личностного роста педагога;  

-внедрение новых форм организационно-методического сопровождения 

образовательной деятельности, в том числе в использовании инновационных 

педагогических технологий;  

-формирование  нравственно-этических  ценностей практических умений в области 

социальных отношений, повышение уровня гражданской ответственности 

обучающихся, формирование чувства патриотизма, развитие личностных 

интеллектуальных и творческих способностей учащихся, создание условий для 

работы с одарёнными детьми;  

-повышение конкурентоспособности выпускника Школы в социокультурной среде 

региона;  

-создание условий для ресурсного обеспечения стабильной деятельности системы 

воспитательной работы в образовательной организации;  

-создание целостной системы управления школой, отвечающей требованиям 

современного демократического общества; 

-повышение заинтересованности  всех  участников отношений в совершенствовании  

образовательной и улучшении его результатов 

Система 

организа

ции 

контроля 

за 

выполнен

ием 

программ

ы 

Административный уровень – директор, заместитель директора по УВР 

Общественно-профессиональный уровень – педагогический совет, 

методическиеобъединения. 

Социально-общественный уровень - родительская общественность, органы 

ученического самоуправления классов, школы 

ФИО, 

должност

ь, 

телефон 

руководи

теля 

Програм

мы 

Михайлова Тамара Сергеевна, директор 

8(390-36)2-23-88 
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Объем и 

источник

и 

финансир

ования 

 Ежегодная субвенция из федерального, регионального  бюджета на выполнение 

утвержденного государственного задания. 

 

Сайт ОУ 

в    

Интернет

е 

http://iys-school.ucoz.ru/ 

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ШКОЛЕ 
 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Июсская средняя 

общеобразовательная школа» является юридическим лицом, действует на основании 

Устава, утвержденного постановлением Администрации муниципального образования 

Орджоникидзевский район Республики Хакасия 22.07.2019 № 295, свидетельство о 

государственной аккредитации регистрационный № 1433 от 02.06.2015, действительно до 

02.06.2027 года.  Лицензия: № 2406 от 09 июня 2020г.(Серия  19Л02 № 0000605).В 

соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности школа 

реализует программы начального общего образования, основного общего образования и 

среднего общего образования. 

Юридический адрес: 655270, Республика Хакасия, Орджоникидзевский район, 

село Июс, улица Первомайская, 16 «А». 

Учредителем МБОУ «Июсская СОШ» является муниципальное образование 

Орджоникидзевский         район в лице Администрации Орджоникидзевского района 

Республики Хакасия. 

Вшколе 9 классов-комплектов. На уровне начального образования - 3 класса-

комплекта, на уровне основного общего образования - 5 классов-комплектов, на уровне 

среднего общего образования - 1 класс-комплект. 

Выделяя приоритеты управления основной общеобразовательной программой, мы 

определяем образовательную деятельность как организованную совместную деятельность 

всех участников образовательных отношений по достижению оптимальных для каждого 

ученика результатов обучения, воспитания и развития. 

Основной целью деятельности педагогического коллектива в организации 

образовательной деятельности является: повышение качества образованияна основе 

совершенствования содержания и технологий образования, использование электронного, 

дистанционного и смешанного обучения, в том числе использование учебных материалов 

«ЯКласс», «Учи.ру» и других электронных образовательных платформ; создание 

доступной среды для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ), предусматривающей комфортные условия для их обучения, воспитания и 

развития, обеспечение их права на качественное образование, полноценное участие в 

общественной жизни. 

Школа оснащена современным оборудованием для обучения и начались работы по 

установлению высокоскоростного интернета.Цифровая образовательная среда позволит 

существенно расширить доступ учащихся к качественным программам обучения, при 

этом не подразумевается уход от традиционных занятий в школах. Внедрение цифровых 

технологий в образовательный процесс,  в том числе позволит учащимся, по каким-либо 

причинам, не имеющим возможности посещать школу, быть на связи с классом 

и учителем во время урока. 

Среди приоритетов деятельности Школы – продолжение работы по созданию 

безбарьерной среды для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями 

(ОВЗ), создание условий, при которых такие дети смогут учиться в общеобразовательной 
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школе, имея равные со всеми права и возможности, осваивание технологий электронного 

цифрового обучения. 

МБОУ «Июсская СОШ», являясь муниципальной бюджетной 

общеобразовательной школой, осуществляет образовательную деятельность и 

ориентирована на обучение, воспитание и развитие всех и каждого учащегося с учётом их 

индивидуальных склонностей путём создания адаптивной педагогической системы и 

максимально благоприятных условий для развития личности обучающегося, его 

познавательных и созидательных способностей. 
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2. Пояснительная записка 

2.1 Введение 

Программа развития Муниципального  бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Июсская средняяобщеобразовательная школа» (далее - Программа) является управленческим 

документом и составлена в соответствии со стратегиями развития российской системы 

образования, закрепленными в нормативных и организационных документах: законах, 

нормативно-правовых актах, государственных, национальных и федеральныхпроектах. 

Вхождение Российской Федерации в десятку ведущих стран мира по качеству общего 

образования, достижение им конкурентоспособного уровня - государственная стратегия, 

которая реализуется через национальный проект «Образование» и составляющие его 

федеральные и региональные проекты, а также государственную программу Российской 

Федерации «Развитие образования». Достижение этой цели предусматривает изменение всей 

системы образования в ее содержательно-качественном, кадровом, организационном, 

управленческомаспектах. 

Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, 

закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. 

Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, 

регламентирующий и направляющий ход развития муниципального  бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Июсская средняя общеобразовательная школа»  (далее – 

МБОУ «Июсская СОШ»). В Программе отражаются системные, целостные изменения в школе  

(инновационный режим), сопровождающиеся проектно-целевым управлением. Программа 

включает в себя серию проектов, основанных на национальном проекте «Образование» и 

региональных проектах: «Современная школа», «Успех каждого ребёнка», «Поддержка семей, 

имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Социальная 

активность». Реализация этих программ направлена на достижение результатов для всех 

участников образовательных отношений (обучающихся, педагогов, родителей и иных 

участников образовательныхотношений). 

Программа представляет собой документ, планирующий, в соответствии с 

государственными стратегиями образования и для оптимальной и эффективной реализации 

образовательной деятельности учреждения, изменение его инфраструктуры: форм, методов, 

технологий обучения и воспитания, качества профессиональной  подготовки педагогического 

состава, организации образовательного процесса, предметного пространства школы, системы 

управления качествомобучения. 

Программа развития образовательного учреждения, как средство эффективной реализации 

государственной политики в сфере образования, определяет на среднесрочную перспективу 

стратегическую направленность развития школы, конкретизированную в цели, намечает 

конкретные пути развития образовательного учреждения, сформулированные в задачах и 

реализуемые в проектах, определяет педагогические, методические, кадровые, 

организационные, финансовые и материальные ресурсы ее реализации. 

Основными функциями настоящей Программы развития являются: 

• организация и координация деятельности МБОУ «Июсская СОШ» по 
достижениюпоставленных перед нейзадач; 

• определение ценностей и целей, на которые направленаПрограмма; 

• последовательная реализация мероприятий Программы с использованием научно- 

обоснованных форм, методов исредств; 

• выявление качественных изменений в образовательном процессепосредством контроля и 
мониторинга хода и результатов реализации Программыразвития; 

• интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих 
винтересах развитияшколы. 
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3. Анализ потенциала развития МБОУ «Июсская СОШ» по реализации 

стратегии развития образования 

 
3.1 Анализ результатов реализации прежней программы развитияМБОУ 

«Июсская СОШ» 
 

Программа развития МБОУ «Июсская СОШ» на 2015 – 2020 годы реализована в 

полном объеме.  

Стратегической целью развития образовательной системы школы, закрепленной в 

Программе развития МБОУ «Июсская СОШ» на 2015-2020 годы, являлась реализация 

единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной 

образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС  

Для достижения стратегической цели программы развития на 2015-2020 годы в 

школе  реализовывались следующие целевыепрограммы: 

«Инновационное развитие школы в режиме реализации ФГОС в начальном,  

основном и среднем  общем образовании» 

Цель: Реализация ФГОС на уровне начального, основного и среднего общего 

образования 

Качественные показатели: Реализация ФГОС на уровне начального, основного и среднего 

общего образования.Концепция профильного обучения на  уровне СОО  отмечает, что 

реализация идеи профилизации обучения ставит выпускника основной школы перед 

необходимостью совершения ответственного выбора – предварительного 

самоопределения в отношении профилирующего направления собственной 

деятельности. Целью организации предпрофильной подготовки МБОУ «Июсская СОШ»  

является создание условий, обеспечивающих самоопределение выпускников основной 

школы в отношении выбора профилирующего направления своей будущей 

деятельности. Для достижения поставленной цели в рамках предпрофильной подготовки 

в школе решались  следующие задачи:  

- сформировать готовность выпускников основной школы ответственно осуществлять 

выбор профиля обучения на уровне СОО, в соответствии с их способностям и 

интересам;  

- сформировать более высокий уровень учебной мотивации обучения по избранному 

профилю; - познакомить обучающихся со спецификой видов деятельности, которые 

будут для них ведущими, после осуществления выбора профильных предметов;  

- обеспечить преемственность между основной и старшей школой, в том числе в 

подготовке учеников 8-9 классов к освоению программ  в 10 классе; 

 - расширение возможностей социализации учащихся.  

В школе  был разработан и утверждён учебный план для обучающихся девятых 

классов, из части, формируемой участниками образовательного процесса  которого 

были выделены часы на организацию предпрофильной подготовки. Курс 

предпрофильной подготовки – обязательный для посещения учебный курс по выбору 

учащихся, направленный на выбор или уточнение профиля дальнейшего обучения и 

(или) пути дальнейшего образования. Осваивая содержание пробных курсов, учащиеся 

«примериваются» к выбираемому профилю обучения, готовятся к успешной сдаче 

государственной (итоговой) аттестации. По предпрофильному и профильному обучению 

была проведена следующая работа: 

 - составлен план предпрофильной подготовки  
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- намечены и проводились различные мероприятия  по работе с учащимися.  

- выявлены образовательные потребности учащихся (анкетирование, опросы, 

собеседования). 

- проведено анкетирование учащихся и их родителей   по окончательному выбору   

курсов.  

- проведены социологические и психологические исследования учащихся.  

Работа осуществлялась по следующим направлениям: а) просветительская 

деятельность (беседы, дискуссии, встречи), б) профконсультирование, в) 

психодиагностика. Работа проводилась с учащимися, родителями и учителями. Изучены 

и обсуждены в педагогическом коллективе концептуальные и нормативно-правовые 

документы по ведению предпрофильного обучения.  

В школе был разработан учебный план ОУ для  универсального профиля. В учебном 

плане присутствует обязательный набор базовых общеобразовательных предметов, 

уровень подготовки по которым должен соответствовать вводимым государственным 

образовательным стандартам. Выделяются  общеобразовательные предметы, которые 

изучаются на профильном уровне, определяющие направленность данного профиля: 

математика, история, обществознание. 

Обязательным компонентом учебного плана среднего общего образования 

является Индивидуальный проект. Индивидуальный проект представляет собой особую  

форму  организации  деятельности  учащихся  (учебное  исследование или учебный 

проект). В соответствии с ФГОС СОО  «Индивидуальный проект выполняется 

учащимся  самостоятельно  под  руководством  учителя  (тьютора)  по выбранной  теме  

в  рамках  одного  или  нескольких  изучаемых  учебных предметов,  курсов  в  любой  

избранной  области  деятельности: познавательной,  практической,  учебно-

исследовательской,  социальной, художественно-творческой,  иной.  Кроме  

обязательных  учебных  предметов  в  учебный  план  включены дополнительные 

учебные предметы, курсы по выбору в соответствии со  спецификой  и  возможностями  

образовательной  организации  в  пределах максимально допустимой учебной нагрузки: 

Родной (русский) язык,  Родная (русская) литература,  Информатика,  География,  

Обществознание,   Физика,  Биология,  Химия. 

Внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности: 

социальное, общеинтеллектуальное. 

Количественные показатели: Обновленная нормативно-правовая база, до 100% локальных 

актов. 

«Нравственное воспитание как основа гармоничного развития личности» 

Цель: Формирование нравственно цельной личности в единстве ее сознания, 

нравственных чувств, совести, нравственной воли, навыков, привычек, общественных 

норм поведения 

Качественные показатели: 

Формирование нравственно цельной личности в единстве ее сознания, нравственных 

чувств, совести, нравственной воли, навыков, привычек, общественных норм 

поведения.Целевая программа «Социализация учащихся».Основной целью данной 

программы было создание оптимальных условий для развития личности школьника, 

социально адаптированной, физически здоровой, с устойчивым нравственным 

поведением, способной к самореализации и самоопределению в социуме.  

 В этом направлении была проведена следующая работа:  
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  Была обновлена  и развивается единая система школьного и классного ученического 

самоуправления. В школе  активно велась работа по формированию  активной  

гражданской позиции и самосознания гражданина РФ через систему классных и 

внеклассных мероприятий. 

Продолжалась работа по формированию  у обучающихся представления о здоровом 

образе жизни, обновлялась  и развивалась система работы по охране здоровья 

обучающихся.  

 В связи с реализацией ФГОС НОО и внедрением ФГОС ООО в школе достаточно 

развита система  внеурочной  деятельности обучающихся, направленная  на 

формирование нравственной культуры, их гражданской позиции, расширение кругозора, 

интеллектуальное развитие, на улучшение усвоения учебного материала.  

Велась активная работа с родителями и общественностью. Родители активно были 

вовлечены  в жизнь школы. 

Обучающиеся школы  активно участвовали в  олимпиадах, конкурсах, фестивалях 

разного уровня.  

 Продолжалась  работа  по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди 

несовершеннолетних и по предупреждению наркомании среди подростков, ребята из 

«группы риска» были максимально привлечены  к участию в жизни школы, класса, 

занятиях кружков, секций.  

 Продолжалась  работа  по повышению научно-теоретического уровня педагогического 

коллектива в области воспитания детей.  Совершенствовалась  система  методической 

работы с классными руководителями, учителями-предметниками. 

Количественные показатели: Организация кружков, студий духовно-нравственной 

направленности в системе внеурочной деятельности (до30%). 

«Талантливые дети» 

Цель: Интеграция деятельности педагогов и учащихся на основе коллективно-

исследовательской деятельности как переход на новый уровень образования 

Качественные показатели: Интеграция деятельности педагогов и учащихся 

на основе коллективно-исследовательской деятельности как переход на новый уровень 

образования. 

Количественные показатели: Увеличение численности учащихся – победителей 

олимпиад муниципального, регионального уровней, победителей и призеров конкурсов, 

обладателей грантов за научно-исследовательские и социальные проекты до 10 % от 

общего числа учащихся. 

«Единство усилий педагогов ради достижения общей цели» 
Цель: Достижение внутренней интеграции усилий, сплоченности коллектива, его 

ценностно-ориентационного единства, объективности в возложении и принятии 

ответственности за успехи и неудачи в совместной деятельности. 

Качественные показатели: Достижение внутренней интеграции усилий, сплоченности 

коллектива, его ценностно-ориентационного единства, объективности в возложении и 

принятии ответственности за успехи и неудачи в совместной деятельности. 

Количественные показатели: Увеличение количества печатных публикаций в 

рецензируемых изданиях до 35 %. Доля преподавателей, прошедших обучение по 

инновационным образовательным программам –30 %. 

«Гарантия качества общего образования» 

Цель: Управление качеством образования, совершенствование процессов образования 

для эффективного достижения ожидаемых результатов 
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Качественные показатели: Внедренная система менеджмента качества образования, 

позволяющая своевременно корректировать процессы. 

Количественные показатели:Обновление внутришкольной оценки качества образования 

на всех уровнях образования в соответствии с требованиями ФГОС, ФГТ- 100%. 

«Развитие традиционных и внедрение новых здоровьесберегающих технологий» 
Цель: Формирование ценности здоровья и здорового образа жизни 

школьников.Качественные показатели: 

Формирование ценности здоровья и здорового образа жизни школьников. 

Целевая программа «Здоровьесбережение»  в рамках которой был проведен ряд 

целенаправленных мероприятий по укреплению и сохранению здоровья учащихся, 

пропаганде здорового образа жизни в разделе «Здоровье». Каждым классным 

руководителем разработан и реализован комплекс мер по охране и укреплению здоровья 

детей, включающий в себя организацию и проведение каникулярного отдыха детей, 

инструктажей по правилам техники безопасности, мероприятий по профилактике 

частых заболеваний учащихся, детского травматизма на дорогах, наркомании, 

токсикомании, табакокурения, встреч родителей и детей с представителями 

правоохранительных органов, работниками ГИБДД, медработниками, экскурсий и 

походов, участие коллектива класса в Днях здоровья, спортивных внутришкольных 

мероприятиях. У детей есть возможность выбрать себе занятие по интересам и 

развивать свои творческие способности в других заведениях дополнительного 

образования.  

Наибольший интерес учащиеся проявляют к физической культуре, технике и 

компьютерным технологиям, что является актуальным на современном этапе развития 

общества.  

В школе работают спортивные секции: баскетбол, волейбол. Наполняемость секций 

достаточно полно отражает потребности детей в двигательной активности. Большую 

роль в сохранении здоровья учащихся играет регулярное полноценное питание, поэтому 

проблема организации и качества горячего питания постоянно находится на контроле. 

Эффективность здоровьесберегающих технологий в школе отслеживается на уроках, во 

время перемен с помощью наблюдений и анкетирования родителей и учащихся. 

В школе наметилась позитивная тенденция уменьшения хронических заболеваний 

 Коллективом школы успешно решаются задачи воспитания и обучения, 

включающие меры по сохранению и укреплению природного здоровья детей, 

профилактике заболеваний, формированию и развитию здорового образа жизни. 

Количественные показатели: Поддержание в порядке  спортивного зала и оснащение 

спортивной площадки. 

«Аналитическая и мониторинговая деятельность педагогического коллектива» 

Цель: Организация деятельности по информационному обеспечению процесса 

управления образовательным учреждением, основанная на систематическом, 

стандартизированном изучении состояния основных процессов, условий и результатов 

их осуществления. 

Качественные показатели: Развитие системы мониторинга качества условий, 

образовательных результатов и качества преподавания. В плане повышения качества 

обученности  и расширения познавательных практик обучающихся наблюдается 

положительная динамика показателей качества обучения: процент успеваемости -100%,  

достаточно стабильный  процент качества - НОО – 52 % , ООО – 34 % , СОО – 71 %,. 

Наблюдается положительная динамика  количества призеров и победителей предметных 
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олимпиад: 2018-2019 год- 2 человека , 2019-2020 - 3 человека , 2020-2021 - 8 человек. 

Эффективность образовательного процесса подтверждается успешностью выпускников 

школы  в профессиональном самоопределении, достаточно высокими результатами 

ЕГЭ. Поступление выпускников 11 классов в учебные заведения с целью продолжения 

обучения -  от 100% в период с 2018 по 2020 год. 

В рамках данной целевой программы в школе  была разработана модель и 

инструментарий оценки образовательных результатов в соответствии с ФГОС. Система 

оценки метапредметных результатов охватывает все этапы обучения. На уровне  НОО 

данная система основывается на диагностике метапредметных результатов. На уровне  

ООО  и  СОО данная система осуществляется на основе оценки результатов проектной 

деятельности обучающихся. Данная система оценки образовательных результатов 

является эффективным механизмом в принятии управленческих решений и 

стратегическом планированиидеятельности. 

Количественные показатели: Разработка электронной версии существующих 

мониторингов100%. 

«Целесообразность и целенаправленность использования материально-

технических ресурсов» 
Цель: Совершенствование материально-технической базы при переходе школы на 

стадию инновационного развития. 

Качественные показатели: Совершенствование материально-технической базы при 

переходе школы на стадию инновационного развития. 

Количественные показатели: Модернизация кабинетов и лабораторий (строительство 

школы). 

«Информатизация образовательного процесса» 
Цель: Создание единой информационно-образовательной среды, способствующей 

эффективному решению образовательных, методических и административных задач. 

Качественные показатели: Создание единого информационного пространства для 

координации действий всех участников образовательного процесса. 

Количественные показатели: Увеличение числа педагогов, имеющих методические 

материалы на сайтах до 30%. Увеличение количества учебных кабинетов, оснащенных 

мультимедийным оборудованием до 5 единиц. 

Проект «Ясность цели и информационная открытость образовательной 

организации» 
Цель: Соблюдение принципа «прозрачности» деятельности, информационной 

открытости и публичной отчетности образовательной организации. 

Качественные показатели: Соблюдение принципа «прозрачности» деятельности, 

информационной открытости и публичной отчетности образовательной организации. 

Количественные показатели: Обеспечение доступа к информационному порталу 

Дневник.ру всех участников образовательного процесса –100%. 

 С подробной информацией по результативности и эффективности работы школы 

можно ознакомиться на ознакомиться на официальном сайте МБОУ «Июсская СОШ»: 

http://июсская-школа.ор-обр.рф 

Выполнены основные задачи Программы развития, такие как:  

-сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, 

коммуникативных и учебных образовательных задач; 

-осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого 

использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного 
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развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

-организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных 

образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

-способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с 

собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных 

видах деятельности; 

-сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, 

обеспечить их эмоциональное благополучие; 

-помочь учащимся овладеть грамотностью в различных ее проявлениях (учебном, 

языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом) 

-разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения 

реализации основных образовательных программ и достижения планируемых 

результатов общего образования в свете требований ФГОС; 

-укомплектовать  кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины и 

необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной 

деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и 

сформированной готовностью к непрерывному образованию; 

-формировать компетентности  профессиональной, информационной, коммуникативной, 

общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного 

самоопределения; 

-создать  условия для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 

обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов; 

-массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением 

ФГОС, постоянное, научное и методическое сопровождение; 

-использовать инновационный опыт других образовательных учреждений, 

экспериментальных площадок Республики Хакасия по внедрению ФГОС; 

-проведение комплексных мониторинговых исследований результатов педагогов, 

образовательного процесса и эффективности инноваций. 

-разработать  рабочие  образовательные программы  по различным предметам на основе 

федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов; 

-внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, 

критическое мышление; 

-разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному 

воспитанию; 

-реализация программы по сохранению и укреплению духовного и физического 

здоровья; 

-разработка программы коррекционной работы; 

-разработка локальных актов по вопросам организации и осуществления 

образовательного процесса, в свете модернизации образования; 

создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое 

качество образования; 

-разработка и реализация концепции эффективного управления всеми 

образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы 

развития; 

-организация повышения квалификации педагогов через курсы подготовки и 

переподготовки, учебные семинары, научно-практические конференции; 

-совершенствование организации ученического самоуправления. 
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Результаты реализации Программы:  
-внесены изменения в содержание и структуру образования, формы обучения, 

технологии и методы обучения в связи с введением ФГОС начального, основного 

общего образования;  

-сохраняется фундаментальность начального, основного и среднего  общего среднего 

образования;  

-созданы условия для детей с ограниченными возможностями (ОВЗ):   

-растет количество мероприятий разного уровня, предоставляющих возможности для 

самореализации обучающихся, взято направление на развитие социального творчества 

учащихся;  

-ведется работа по созданию ситуации успеха для более полного удовлетворения 

школьниками своих образовательных потребностей; 

-создаются условия для развития кадрового потенциала, соответствующего 

современным тенденциям развития общества;  

-взят курс на развитие партнерских отношений всех участников открытого 

образовательного пространства, расширение участия всех субъектов образовательного 

процесса в управлении школы; 

-у учителей сформирована ИКТ-компетентность, приобретена компетенция в области 

работы с электронным журналом на платформе NetSchool (АИС СГО).  

-педагогическим коллективом освоено практическое применение результатов 

автоматизированного мониторинга успеваемости обучающихся;  

-на основе электронного журнала созданы условия для сетевого взаимодействия всех 

участников образовательных отношений; 

-100% педагогов прошли курсовую переподготовку по внедрению современных 

образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс и курсы по 

инклюзивному образованию. 

Сегодня школе необходимо продолжить создавать условия по реализации 

качественного образования на основе использования сложившихся традиций и 

включиться в поиск и создание новых методов обучения и воспитания, современных 

образовательных технологий для формирования компетенций самостоятельной 

образовательной    деятельности    обучающихся. Достигнутый уровень качества 

образовательных результатов обучающихся, созданная школьная  инфраструктура, 

высокий профессионализм педагогического коллектива, положительный имидж школы 

в селе и районе, поддержка инновационной деятельности школы  родительским 

сообществом позволяют сделать вывод, что к настоящему моменту в школе сложились 

предпосылки для достижения нового качества образования для осуществления 

деятельности школы  в контексте реализации основных направлений развития 

системыобразования. 
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в
н

я
 у

сп
ев

ае
м

о
ст

и
, 

к
ач

ес
тв

а,
 

м
о
ти

в
ац

и
и

 
к
 
у
ч
еб

н
о
м

у
 
тр

у
д

у
 
п

р
и

 
п

ер
ех

о
д

е 
в
 
о
сн

о
в
н

у
ю

 

ш
к
о
л

у
, 

4
 
и

з 
1
5
 
о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 
5
 
к
л
ас

са
 
н

е 
сп

р
ав

и
л
и

сь
 
с 

В
П

Р
 п

о
 р

у
сс

к
о
м

у
 я

зы
к
у
, 

1
 -

 п
о
 м

ат
ем

ат
и

к
е 

II
I.

 И
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
ы

й
 

п
о
те

н
ц

и
ал

 

 

- 
ст

аб
и

л
ь
н

о
е 

к
о
л
и

ч
ес

тв
о
 у

ч
ащ

и
х

ся
, 
в
л
ад

ею
щ

и
х

 н
ав

ы
к
ам

и
 

п
р

о
ек

тн
о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

у
сп

еш
н

о
 у

ч
ас

тв
у
ю

щ
и

х
 в

 

к
о
н

к
у
р

са
х

, 
п

р
о
ек

та
х

 ш
к
о
л
ь
н

о
го

 у
р

о
в
н

я
; 

- 
о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 с

п
о
р
ти

в
н

о
-м

ас
со

в
о
й

 р
аб

о
ты

 к
ак

 о
д

н
о
го

 и
з 

ф
ак

то
р

о
в
, 
сп

о
со

б
ст

в
у
ю

щ
и

х
 ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

и
ю

 з
д
о
р

о
в
о
го

 

о
б

р
аз

а 
ж

и
зн

и
 

- 
о
тс

у
тс

тв
и

е 
о
б

щ
ег

о
 

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
о
го

 
н

ап
р

ав
л
ен

и
я
 

в
 

р
аб

о
те

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 к
о
л
л
ек

ти
в
а;

 

- 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ая
 

у
ст

ал
о

ст
ь
 

п
ед

аг
о
го

в
, 

сч
и

та
ю

щ
и

х
 

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
у
ю

 д
ея

те
л

ь
н

о
ст

ь
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
й

 н
аг

р
у
зк

о
й

 

и
 н

е 
в
и

д
я
щ

и
х

 с
в
я
зи

 с
о
 с

в
о
и

м
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
м

 

Р
аз

в
и

ти
ем

; 



 

2
0
 

 

 

 
 

IV
. 

К
ад

р
о
в
о

е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

и
 

к
о
н

ти
н

ге
н

т 
у
ч
ащ

и
х

ся
 

 

- 
В

ы
со

к
и

й
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
й

 п
о
те

н
ц

и
ал

 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 к
о
л
л
ек

ти
в
а.

 У
 у

ч
и

те
л
ей

 с
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

а 

И
К

Т
-к

о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

ь
. 

- 
Ш

к
о
л
а 

р
еа

л
и

зу
ет

 м
о
д

ел
ь
 р

аз
в
и

ти
я
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
- 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

 к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 п

ед
аг

о
га

 и
 

к
о
р

п
о
р

ат
и

в
н

о
го

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 о
б

у
ч
ен

и
я
. 

1
0
0
%

 

п
ед

аг
о
го

в
 п

р
о
ш

л
и

 к
у
р

со
в
у
ю

 п
ер

еп
о
д

го
то

в
к
у
 п

о
 

в
н

ед
р

ен
и

ю
 с

о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 т
ех

н
о
л
о
ги

й
 в

 

у
ч

еб
н

о
-в

о
сп

и
та

те
л
ь
н

ы
й

 п
р

о
ц

ес
с.

 

- 
С

та
б

и
л
ь
н

о
ст

ь
 п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
го

 к
о
л
л
ек

ти
в
а,

 о
тс

у
тс

тв
и

е 

те
к
у
ч
ес

ти
 к

ад
р

о
в
. 

- 
у
ч
и

те
л
я
 

в
се

 
ак

ти
в
н

о
 

и
сп

о
л
ьз

у
ю

т 

м
у
л
ь
ти

м
ед

и
ат

ех
н

о
л
о
ги

и
 в

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
м

 п
р
о
ц

ес
се

. 

- 
в
се

 
к
аб

и
н

ет
ы

 
о
сн

ащ
ен

ы
 
н

ео
б

х
о
д
и

м
ы

м
и

 
те

х
н

и
ч
ес

к
и

м
и

 

ср
ед

ст
в
ам

и
 

и
 

м
у
л

ь
ти

м
ед

и
й

н
ы

м
 

те
х

н
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

о
б

о
р

у
д

о
в
ан

и
ем

 

- 
н

ех
в
ат

к
а 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 к

ад
р

о
в
, 
и

 к
ак

 

сл
ед

ст
в
и

е,
 б

о
л
ь
ш

ая
 н

аг
р

у
зк

а 
н

а 
р

аб
о
та

ю
щ

и
х

 

п
ед

аг
о
го

в
; 

- 
у
в
ел

и
ч
ен

и
е 

ч
и

сл
а 

со
ц

и
ал

ь
н

о
 н

еб
л
аг

о
п

о
л

у
ч
н

ы
х

 

се
м

ей
 и

 д
ет

ей
 с

 о
сл

аб
л

ен
н

ы
м

 з
д

о
р

о
в
ь
ем

; 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
ст

ь
 

ш
к
о
л
ь
н

ы
х

 
ф

о
р

м
 

со
ц

и
ал

и
за

ц
и

и
 

д
л
я
 

р
еш

ен
и

я
 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
х

 
за

д
ач

 
в
зр

о
сл

ен
и

я
 

у
ч

ащ
и

х
ся

, 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 с

ам
о
р

еа
л
и

за
ц

и
и

; 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
 

р
аз

в
и

та
 

си
ст

ем
а 

у
ч
ен

и
ч
ес

к
о
го

 

са
м

о
у
п

р
ав

л
ен

и
я
. 

- 
и

н
ер

тн
о
ст

ь
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х

 
п

ед
аг

о
го

в
 

в
 

п
р
и

н
я
ти

и
 

н
о
в
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

й
. 

Э
м

о
ц

и
о
н

ал
ь
н

о
е 

в
ы

го
р

ан
и

е 
п

ед
аг

о
го

в
 в

 с
в
я
зи

 

с 
у
в
ел

и
ч
ен

и
ем

 о
б

ъ
ем

а 
р

аб
о
т 

 

V
. 
Ф

и
н

ан
со

в
о
- 

х
о
зя

й
ст

в
ен

н
ая

  

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
ст

ь
 

-с
тр

у
к
т
у
р

а 
и

 о
б

ъ
ем

 ф
и

н
ан

си
р

о
в
ан

и
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 п
р

о
гр

ам
м

 о
с
у
щ

ес
тв

л
я
ет

ся
 н

а 
о
сн

о
в
е 

п
р

и
н

ц
и

п
а 

н
о
р

м
ат

и
в
н

о
го

 п
о
д

у
ш

ев
о
го

 ф
и

н
ан

си
р

о
в
ан

и
я
; 

 

- 
о
тс

у
тс

тв
у
ет

 
си

ст
ем

а 
п

л
ат

н
ы

х
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 у
сл

у
г 

н
а 

б
аз

е 
ш

к
о
л
ы

; 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
 

и
ст

о
ч
н

и
к
о
в
 

ф
и

н
ан

си
р

о
в
ан

и
я 

о
б

щ
еш

к
о
л
ь
н

ы
х

 м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
; 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
 

р
аз

в
и

та
 

в
н

еб
ю

д
ж

ет
н

ая
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
 

п
о
 

р
аб

о
те

 с
о
 с

п
о
н

со
р

ам
и

, 
у
ч

ас
ти

ю
 в

 г
р

ан
то

в
ы

х
 к

о
н

к
у
р

са
х

 и
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 п
р

о
ек

та
х

; 

- 
н

е 
сф

о
р

м
и

р
о
в
ан

а 
го

то
в
н

о
ст

ь 
к
 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
м

у
 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
у
 

со
 

ш
к
о
л
о
й

 
у
 

б
о
л
ь
ш

и
н

ст
в
а 

р
о
д

и
те

л
ей

 
и

 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

 
гр

аж
д

ан
ск

и
х

 
и

н
ст

и
ту

то
в
, 

о
тс

у
тс

тв
и

е 

ч
ет

к
и

х
 

и
 

о
со

зн
ан

н
ы

х
 

о
ж

и
д

ан
и

й
 

о
 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 ш

к
о
л
ы

, 
м

о
ти

в
о
в
 д

л
я
 в

л
о
ж

ен
и

я
 и

н
в
ес

ти
ц

и
й

 в
 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 ш
к
о
л
ы

 

V
I.

 М
ат

ер
и

ал
ь
н

о
- 

те
х

н
и

ч
ес

к
ая

 б
аз

а 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
 и

 у
сл

о
в
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

- 
М

ат
ер

и
ал

ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
ая

 
б

аз
а 

ш
к
о
л
ы

 
п

о
д
д
ер

ж
и

в
ае

тс
я
 

н
а 

о
п

р
ед

ел
ен

н
о
м

 у
р

о
в
н

е 
в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 т
р

еб
о
в
ан

и
я
м

и
, 

п
р

ед
ъ

я
в
л
я
ем

ы
м

и
 к

 п
р

ед
м

ет
н

о
-р

аз
в
и

в
аю

щ
ей

 с
р

ед
е,

 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
ст

ь
 

б
ю

д
ж

ет
н

ы
х

 
ср

ед
ст

в
 

н
е 

п
о
зв

о
л
я
ет

 
в
 

н
ео

б
х

о
д
и

м
о
м

 
о
б

ъ
ем

е 
м

о
д

ер
н

и
зи

р
о
в
ат

ь
 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

у
ю

 

б
аз

у
, 
о
б

н
о
в
л
я
ть

 к
о
м

п
ью

те
р

н
у
ю

 т
ех

н
и

к
у
; 

- 
о
тс

у
тс

тв
у
ет

 м
ед

и
ат

ек
а;

 



 

2
1
 

 

 

п
р

о
ц

ес
са

 

 

о
б

ес
п

еч
и

в
ае

т 
в
о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 д
л
я
 о

су
щ

ес
тв

л
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 (
к
л
ас

сн
ы

е 
п

о
м

ещ
ен

и
я
, 

б
и

б
л
и

о
те

к
а,

 п
и

та
н

и
е,

 с
п

о
р

тз
ал

, 
те

р
р

и
то

р
и

я
 и

 т
.д

.)
. 

- 
П

р
о
в
о
д

и
тс

я
 р

аб
о
та

 п
о
 ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

и
ю

 д
о
ст

у
п

н
о
й

 с
р

ед
ы

 

д
л
я
 д

ет
ей

-и
н

в
ал

и
д

о
в
. 

- 
В

 р
ам

к
ах

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
о
д

п
р

о
гр

ам
м

ы
 «

Д
о

ст
у
п

н
ая

 с
р

ед
а
»
 

в
се

 у
ч
и

те
л
я
 ш

к
о
л
ы

 п
р

о
ш

л
и

 о
б

у
ч
ен

и
е 

н
а 

д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
ы

х
 

к
у
р

са
х

 (
н

е 
м

ен
ее

 7
2
 ч

ас
о
в
) 

п
о
 о

б
у
ч

ен
и

ю
 д

ет
ей

 к
ат

ег
о
р

и
и

 

О
В

З
. 

- 
П

я
ть

 л
ет

 ш
к
о
л
а 

в
ед

ет
 у

ч
ет

 у
сп

ев
ае

м
о
ст

и
 в

 э
л

ек
тр

о
н

н
о
м

 

ж
у
р

н
ал

е.
 С

 п
ер

ех
о
д

о
м

 н
а 

эл
ек

тр
о
н

н
ы

й
 ж

у
р

н
ал

 в
 ш

к
о
л
е 

сф
о
р

м
и

р
о
в
ан

а 
эф

ф
ек

ти
в
н

ая
 с

и
ст

ем
а 

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
 

п
р

о
ц

ес
со

м
: 

ав
то

м
ат

и
за

ц
и

я
 

у
ч

ет
а 

и
к
о
н

тр
о
л
я
 у

сп
ев

ае
м

о
ст

и
, 
к
о
н

тр
о
л
ь
 н

ад
 к

о
л
и

ч
ес

тв
о
м

 и
 

п
о
л
н

о
то

й
 в

ы
ст

ав
л
я
ем

ы
х

 о
ц

ен
о
к
, 
ф

и
к
си

р
о
в
ан

и
е 

и
 

р
ег

л
ам

ен
та

ц
и

я
 э

та
п

о
в
 и

 у
р

о
в
н

я
 ф

ак
ти

ч
ес

к
о
го

 о
св

о
ен

и
я
 

у
ч

еб
н

ы
х

 п
р

о
гр

ам
м

, 
ав

то
м

ат
и

за
ц

и
я
 с

о
зд

ан
и

я
 

п
р

о
м

еж
у
то

ч
н

ы
х

 и
 и

то
го

в
ы

х
 о

тч
ет

о
в
 у

ч
и

те
л
ей

- 

п
р

ед
м

ет
н

и
к
о
в
, 

к
л
ас

сн
ы

х
 

р
у
к
о

в
о
д

и
те

л
ей

 
и

 

ад
м

и
н

и
ст

р
ац

и
и

; 

- 
со

зд
ан

ы
 у

сл
о

в
и

я
 д

л
я
 с

ет
ев

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 у

ч
и

те
л
ей

, 

р
о
д

и
те

л
ей

 (
за

к
о
н

н
ы

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

),
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

; 

- 
со

о
тв

ет
ст

в
и

е 
со

ст
о
я
н

и
я
 

зд
ан

и
я 

со
в
р

ем
ен

н
ы

м
 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

 С
ан

П
и

Н
; 

- 
д

о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
е 

о
сн

ащ
ен

и
е 

ш
к
о
л
ы

; 
- 

х
в
ат

ае
т 

п
о
м

ещ
ен

и
й

 д
л
я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
 р

аз
л
и

ч
н

о
й

 н
ап

р
ав

л
ен

н
о
ст

и
 

- 
у
сл

о
ж

н
ен

 д
о
ст

у
п

 о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 п

ед
аг

о
го

в
 к

 К
ат

ал
о
гу

 

эл
ек

тр
о
н

н
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 и
н

те
р

н
ет

- 
р

ес
у
р

со
в
; 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

ая
 
к
ад

р
о
в
ая

 
го

то
в
н

о
ст

ь
 
к
 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 д

ет
ей

 с
 О

В
З
 и

 д
ет

ей
 и

н
в
ал

и
д

о
в
; 

- 
н

и
зк

ая
 м

о
ти

в
ац

и
я
 б

о
л
ь
ш

ей
 ч

ас
ти

 ш
к
о
л
ьн

и
к
о
в
 

к
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
; 

- 
Н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
 в

ы
со

к
и

й
 у

р
о
в
ен

ь
 о

со
зн

ан
н

о
ст

и
 

ч
ас

ти
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
 и

 и
х
 р

о
д

и
те

л
ей

 з
н

ач
и

м
о
ст

и
 о

со
б

о
го

 

р
еж

и
м

а 
у
ч
еб

н
о
го

 т
р

у
д

а 
п

р
и

 п
о
д

го
то

в
к
е 

к
 Г

И
А

; 

- 
в
ы

со
к
и

й
 

п
р

о
ц

ен
т 

к
о
л
и

ч
ес

тв
а 

р
о
д

и
те

л
ей

 
(з

ак
о
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

),
 

и
сп

ы
ты

в
аю

щ
и

х
 

тр
у
д

н
о
ст

и
 

п
р

и
 

п
о
л
ь
зо

в
ан

и
и

 И
н

те
р

н
ет

-р
ес

у
р

са
м

и
; 

- 
п

р
о
б

л
ем

а 
со

х
р

ан
ен

и
я
 

зд
о
р

о
в
ь
я
 

в
се

х
 

у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 

  

V
II

. 
С

ет
ев

о
е 

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 
с 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
м

и
 

си
ст

ем
ы

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

 с
л

у
ж

б
ам

и
 с

ел
а,

 

р
ай

о
н

а 
и

  

- 
п

о
л
о
ж

и
те

л
ьн

ы
й

 о
п

ы
т 

о
тн

о
ш

ен
и

й
 с

 с
о
ц

и
ал

ьн
ы

м
и

 

п
ар

тн
ер

ам
и

: 
у
ч
р

еж
д

ен
и

я
м

и
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 
зд

р
ав

о
о
х

р
ан

ен
и

я
, 
к
у
л
ь
ту

р
ы

 и
 с

п
о

р
та

. 

- 
р

еа
л
и

за
ц

и
я
 с

о
в
м

ес
тн

ы
х

 п
р

о
гр

ам
м

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

 

- 
п

ер
ег

р
у
ж

ен
н

о
ст

ь
 а

д
м

и
н

и
ст

р
ац

и
и

 и
 п

ед
аг

о
го

в
 

ф
о
р

м
ал

ь
н

о
й

 о
тч

ет
н

о
ст

ью
, 
м

еш
аю

щ
ей

 

у
сп

еш
н

о
м

у
 о

с
у
щ

ес
тв

л
ен

и
ю

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 

-с
тр

ем
л
ен

и
е 

ш
к
о
л
ы

 р
еш

ат
ь
 в

се
 з

ад
ач

и
 с

в
о
и

м
и

 

си
л
ам

и
 з

ат
р

у
д

н
я
ет

 р
аз

в
и

ти
е 

се
те

в
о
го

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 с

 с
о
ц

и
ал

ь
н

ы
м

и
 п

ар
тн

ер
ам

и
, 

м
о
ж

ет
 п

р
и

в
ес

ти
 к

 с
у
ж

ен
и

ю
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ьн

о
го

 



 

2
2
 

 

 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
м

и
 

п
ар

тн
ер

ам
и

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

V
II

I.
 Р

ей
ти

н
го

в
о
е 

п
о
л
о
ж

ен
и

е 
ш

к
о
л
ы

 в
 

р
ай

о
н

н
о
й

  
си

ст
ем

е 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

-с
та

б
и

л
ь
н

ы
й

 р
ей

ти
н

г 
н

а 
р

ы
н

к
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 у
сл

у
г 

Р
ай

о
н

а;
 

-е
ж

ег
о
д

н
о
 в

ы
п

о
л
н

я
ет

ся
 п

л
ан

о
в
ы

й
 н

аб
о
р

 в
 п

ер
в
ы

й
 к

л
ас

с 

-п
о
 

р
ез

у
л
ь
та

та
м

 
н

ез
ав

и
си

м
о
й

 
о
ц

ен
к
и

 
к
ач

ес
тв

а 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 (

ан
к
ет

и
р

о
в
ан

и
е 

р
о
д

и
те

л
ей

 и
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 2

0
2
0
 г

о
д

у
) 

7
8
%

 г
о

то
в
ы

 

р
ек

о
м

ен
д

о
в
ат

ь
 ш

к
о
л

у
 с

в
о
и

м
 б

л
и

зк
и

м
 и

 з
н

ак
о
м

ы
м

, 
7
2
%

 

о
ц

ен
и

л
и

 у
р

о
в
ен

ь
 к

ач
ес

тв
а 

п
р

ед
о
ст

ав
л
я
ем

ы
х

 у
сл

у
г 

р
аб

о
тн

и
к
ам

и
 у

ч
р

еж
д

ен
и

я
 (

к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

ь
, 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
и

зм
, 
д

о
б

р
о
ж

ел
ат

ел
ь
н

о
ст

ь
, 
в
еж

л
и

в
о
ст

ь
 и

 

т.
п

.)
 к

ак
 в

ы
со

к
и

й
. 
 

-р
ез

у
л
ь
та

т 
н

ез
ав

и
си

м
о
й

 о
ц

ен
к
и

 н
а 

са
й

те
 ш

к
о
л
ы

 

- 
о
тс

у
тс

тв
и

е 
к
о
н

к
у
р

ен
ц

и
и

 с
о
 с

то
р

о
н

ы
 д

р
у
ги

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 у
ч
р

еж
д

ен
и

й
 –

 н
ет

  

в
о
к
р

у
г 

ш
к
о
л
ы

 д
р

у
ги

х
 О

О
 с

 и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
ы

м
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

и
 п

р
о
гр

ам
м

ам
и

, 

п
р

о
ф

и
л
ь
н

ы
м

 о
б

у
ч
ен

и
ем

 

 

IX
. 
У

ч
ас

ти
е 

ш
к
о
л
ы

 

в
  

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 

к
о
н

к
у
р

са
х

, 

м
еж

д
у
н

ар
о
д

н
ы

х
, 

ф
ед

ер
ал

ь
н

ы
х

 и
  

р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
х

 п
р

о
- 

гр
ам

м
ах

 

-у
ч

ас
ти

е 
в
 к

о
н

к
у
р

се
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 

М
ас

те
р

ст
в
а 

н
а 

м
у
н

и
ц

и
п

ал
ь
н

о
м

 у
р

о
в
н

е 
«
У

ч
и

те
л
ь
 г

о
д

а
»
  

 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

ая
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
ая

 о
тк

р
ы

то
ст

ь
 

п
ед

аг
о
го

в
, 
н

ег
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 у
м

ен
и

ю
 о

ц
ен

и
в
ат

ь
 и

 

п
р

ед
ст

ав
л
я
ть

 о
п

ы
т 

св
о
ей

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 в

 н
о
в
ы

х
 у

сл
о
в
и

я
х

 

 

X
. 
С

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

н
о
ст

ь
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

ш
к
о
л
ы

 

- 
у
р

о
в
ен

ь
 р

аз
в
и

ти
я
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

 с
р

ед
ы

 ш
к
о
л
ы

 

со
о
тв

ет
ст

в
у
ет

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

м
 т

р
еб

о
в
ан

и
я
м

; 

- 
эф

ф
ек

ти
в
н

о
е 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
- 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 с
р

ед
ы

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 в

 

р
еш

ен
и

и
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 з
ад

ач
 с

 п
р

и
м

ен
ен

и
ем

 И
К

Т
, 

а 
та

к
ж

е 
н

ал
и

ч
и

е 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
й

 с
л

у
ж

б
ы

; 

- 
р

ег
у
л
я
р

н
о
е 

о
б

н
о
в
л
ен

и
е 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
и

 н
а 

ш
к
о
л
ь
н

о
м

 с
ай

те
 

  

- 
ш

к
о
л
ь
н

ая
 

м
ед

и
ат

ек
а 

н
е 

в
се

гд
а 

о
б

ес
п

еч
и

в
ае

т 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-м

ет
о
д
и

ч
ес

к
о
е 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
е 

в
се

х
 

у
ч

ас
тн

и
к
о
в
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

, 
и

сп
о
л
ь
зу

ю
щ

и
х

 в
 

св
о
ей

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 И

К
Т

; 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
 и

сп
о
л
ь
зу

ет
ся

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ая

 

се
ть

 д
л
я
 д

о
ст

у
п

н
о
ст

и
 н

о
в
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 

р
ес

у
р

со
в
; 

-Н
е 

в
се

гд
а 

эф
ф

ек
ти

в
н

а 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
ая

 
се

ть
 

д
л
я
 

и
н

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
я
 р

о
д

и
те

л
ей

 (
«
Э

л
ек

тр
о
н

н
ы

й
 д

н
ев

н
и

к
»
);

 

- 
то

л
ь
к
о
 ф

о
р

м
и

р
у
ю

тс
я
 п

р
о
гр

ам
м

ы
 д

и
ст

ан
ц

и
о
н

н
о
го

 

о
б

у
ч

ен
и

я
 п

о
 п

р
ед

м
ет

ам
 у

ч
еб

н
о
го

 п
л
ан

а 
 



 

2
3
 

 

 

 

S
W

O
T

-а
н

ал
и

з 
п

о
те

н
ц

и
ал

а 
р

аз
в
и

ти
я
 

ш
к
о
л
ы

 
п

о
зв

о
л
я
ет

 
п

р
ед

п
о
л
о
ж

и
ть

, 
ч

то
 

в
 

н
ас

то
я
щ

ее
 

в
р

ем
я
 

ш
к
о
л
а 

р
ас

п
о

л
аг

ае
т 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
м

и
 

р
ес

у
р

са
м

и
, 

сп
о
со

б
н

ы
м

и
 

у
д

о
в
л

ет
в
о
р

и
ть

 
за

п
р

о
с 

н
а 

п
о
л

у
ч

ен
и

е 
к
ач

ес
тв

ен
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

о
го

 
п

р
о
д

у
к
та

, 

в
о
ст

р
еб

о
в
ан

н
о
го

 
р

о
д

и
те

л
я
м

и
 

и
 

ш
и

р
о

к
и

м
 

со
ц

и
у
м

о
м

. 
Д

л
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
п

р
о
гр

ам
м

ы
 

р
аз

в
и

ти
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

о
е 

у
ч
р

еж
д

ен
и

е 
и

м
ее

т 

со
о
тв

ет
ст

в
у
ю

щ
ее

 у
ч

еб
н

о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
е,

 м
ат

ер
и

ал
ьн

о
-т

ех
н

и
ч

ес
к
о
е,

 к
ад

р
о
в
о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е.

 Ш
к
о
л
а 

у
к
о

м
п

л
ек

то
в
ан

а 
р

у
к
о
в
о
д

я
щ

и
м

и
 и

 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
и

 к
ад

р
ам

и
, 

сп
ец

и
ал

и
ст

ам
и

, 
о
б

ес
п

еч
и

в
аю

щ
и

м
и

 ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

и
 р

аз
в
и

ти
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 у
ч

р
еж

д
ен

и
я
. 

В
м

ес
те

 

с 
те

м
, 

р
я
д

 с
у
щ

ес
тв

у
ю

щ
и

х
 ф

ак
то

р
о

в
, 
м

о
ж

ет
 п

р
и

в
ес

ти
 к

 с
н

и
ж

ен
и

ю
 э

ф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
 р

аб
о
ты

 М
Б

О
У

 «
И

ю
сс

к
ая

 С
О

Ш
»
. 

 

3
.3

 S
W

O
T

- 
а
н

а
л

и
з 

в
н

еш
н

е
й

 с
р

ед
ы

 

Д
л
я
 а

н
ал

и
за

 м
ак

р
о
ср

ед
ы

 в
 с

о
в
р

ем
ен

н
о
м

 м
ен

ед
ж

м
ен

те
 и

сп
о
л

ьз
у
ет

ся
 P

E
S

T
-а

н
ал

и
з 

(S
T

E
P

 –
 а

н
ал

и
з)

, 
п

р
ед

ст
ав

л
ен

 в
 т

аб
л
и

ц
е.

 

P
E

S
T

-а
н

ал
и

з 
те

н
д

ен
ц

и
й

, 
и

м
ею

щ
и

х
 с

у
щ

ес
тв

ен
н

о
е 

зн
ач

ен
и

е 
д

л
я
 р

аз
р

аб
о
тк

и
 с

тр
ат

ег
и

и
 р

аз
в
и

ти
я
 ш

к
о
л
ы

 
 

В
Н

Е
Ш

Н
И

Е
 Ф

А
К

Т
О

Р
Ы

 

П
о
л

и
т
и

к
а
  

Э
к

о
н

о
м

и
к

а
  

Б
л

а
г
о
п

р
и

я
т
н

ы
е 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 

д
л

я
 р

а
зв

и
т
и

я
 ш

к
о
л

ы
 

О
п

а
сн

о
ст

и
 д

л
я

 р
а
зв

и
т
и

я
 ш

к
о
л

 

-Г
о
с
у
д

ар
ст

в
ен

н
ая

 п
р

о
гр

ам
м

а 

Р
о
сс

и
й

ск
о
й

 Ф
ед

ер
ац

и
и

 

«
Р

аз
в
и

ти
е 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я»

 

(с
р

о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 2
0
1
8
- 

2
0
2
5
);

 

- 
Н

ац
и

о
н

ал
ь
н

ы
й

 п
р

о
ек

т 

«
О

б
р

аз
о
в
ан

и
е
»
, 

у
тв

ер
ж

д
ен

 

п
р

ез
и

д
и

у
м

о
м

 С
о
в
ет

а 
п

р
и

 

п
р

ез
и

д
ен

те
 Р

Ф
 (

п
р

о
то

к
о
л
 о

т 

0
3
.0

9
.2

0
1
8
 №

1
0
);

 

- 
Ф

Г
О

С
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 н
о
в
ы

е 

тр
еб

о
в
ан

и
я
 к

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 р
ез

у
л

ь
та

та
м

 

ш
к
о
л
ь
н

и
к
о
в
, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

п
р

ед
м

ет
н

ы
е,

 м
ет

ап
р

ед
м

ет
н

ы
е,

 

л
и

ч
н

о
ст

н
ы

е;
 

- 
гл

о
б

ал
и

за
ц

и
я
 с

и
ст

ем
ы

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 
п

р
о
ек

т 

«
Г

л
о
б

ал
ь
н

о
е 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
е
»
, 

-э
к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
ая

 
си

ту
ац

и
я
 

в
 

ст
р

ан
е;

 

- 
и

н
н

о
в
ац

и
о
н

н
о
е 

р
аз

в
и

ти
е 

эк
о
н

о
м

и
к
и

, 
р

о
ст

 к
о
н

к
у
р

ен
ц

и
и

; 

- 
н

о
в
ы

й
 

ф
о
р

м
ат

 

ф
и

н
ан

си
р

о
в
ан

и
я
 ш

к
о
л
; 

- 
н

ео
б

х
о
д

и
м

о
ст

ь
 и

 

А
к
ту

ал
ь
н

о
ст

ь
 

р
аз

в
и

ти
я 

в
н

еб
ю

д
ж

ет
н

о
й

 с
ф

ер
ы

 

О
О

 

-н
ач

ал
ас

ь
 п

о
л
н

о
м

ас
ш

та
б

н
ая

 

р
еа

л
и

за
ц

и
я
 н

ац
п

р
о
ек

та
 

«
О

б
р

аз
о
в
ан

и
е
»
; 

- 
р

аз
в
и

ти
е 

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
о
й

 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 Р
о
сс

и
и

 п
р

ед
ъ

я
в
л
я
ет

 

за
п

р
о
с 

н
а 

н
о
в
о
е 

к
ач

ес
тв

о
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

о
р

и
ен

ти
р

о
в
ан

н
о
го

 
н

а 

н
о
в
о
е 

к
ач

ес
тв

о
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

, 

со
ц

и
ал

ь
н

у
ю

 м
о
б

и
л
ь
н

о
ст

ь
; 

- 
о
р

и
ен

та
ц

и
я
 н

а 
л
и

д
и

р
у
ю

щ
у
ю

 р
о
л
ь
 в

 

си
ст

ем
е 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 в

 с
ел

е,
 р

ай
о
н

е 
и

 

Р
о
сс

и
и

 с
та

в
и

т 
в
 к

ач
ес

тв
е 

п
р

и
о
р

и
те

та
  

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
у
ю

 

ст
р

ат
ег

и
ю

 р
аз

в
и

ти
я
 ш

к
о
л
ы

; 

- 
со

зд
ан

и
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
- 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 у

сл
о
в
и

й
 д

л
я
 

р
аз

в
и

ти
я
 и

 п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 у

р
о
в
н

я
 

ц
ел

о
ст

н
о
ст

и
 с

и
ст

ем
ы

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

н
а 

о
сн

о
в
е 

в
н

у
тр

ен
н

ей
 

-к
р

и
зи

с 
н

р
ав

ст
в
ен

н
ы

х
 

ц
ен

н
о
ст

ей
 

в
 

о
б

щ
ес

тв
е;

 

- 
«
Ч

ер
н

ы
й

 п
и

ар
»
 с

о
в
р

ем
ен

н
о
й

 

ш
к
о
л
ы

 в
 С

М
И

; 

- 
н

ес
о
гл

ас
о

в
ан

н
о
ст

ь
 ф

ед
ер

ал
ь
н

ы
х

 

за
к
о
н

о
в
 и

 з
ак

о
н

о
д

ат
ел

ьн
ы

х
 а

к
то

в
; 

-и
зм

ен
ен

и
е 

д
ем

о
гр

аф
и

ч
ес

к
о
й

  

С
и

ту
ац

и
и

; 

- 
н

еж
ел

ан
и

е 
и

сп
о
л
ь
зо

в
ат

ь 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
й

 
п

о
те

н
ц

и
ал

 
д

л
я 

р
ас

ш
и

р
ен

и
я
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

в
то

м
 ч

и
сл

е 
д

у
х

о
в
н

о
-

н
р

ав
ст

в
ен

н
о
го

 
р

аз
в
и

ти
я 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
; 

- 
за

гр
у
ж

ен
н

о
ст

ь
 п

ед
аг

о
го

в
 о

ф
о
р

м
- 

л
ен

и
ем

 д
о
к
у
м

ен
то

в
 (

п
л
ан

о
в
, 
о
тч

е-
 

то
в
, 
м

о
н

и
то

р
и

н
го

в
) 

о
тв

л
ек

ае
т 

и
х

 

о
т 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р
о
ц

ес
са
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4
 

 

 

р
аз

в
и

ти
е 

м
еж

д
у
н

ар
о
д

н
ы

х
 

о
тн

о
ш

ен
и

й
 в

 с
и

ст
ем

е 
 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

и
н

те
гр

ац
и

и
 е

е 
к
о
м

п
о
н

ен
то

в
 с

 

ц
ел

ь
ю

 о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 д

о
ст

у
п

н
о
ст

и
 и

 

к
ач

ес
тв

а 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 
ад

ек
в
ат

н
о
го

 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
м

 п
о
тр

еб
н

о
ст

я
м

 

ж
и

те
л
ей

 с
ел

а 
  

С
о
ц

и
у
м

 (
S

) 
Т

ех
н

о
л

о
г
и

и
 (

T
) 

- 
о
б

щ
ес

тв
ен

н
ы

й
 

за
п

р
о
с 

н
а 

р
аз

в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 
д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
; 

- 
в
ы

со
к
ая

 т
р

еб
о
в
ат

ел
ь
н

о
ст

ь
 к

 с
и

ст
ем

е 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 ж

и
те

л
ей

 с
ел

а;
 

- 
н

ес
та

б
и

л
ь
н

о
ст

ь
 д

о
х

о
д
о
в
 с

ем
ей

 в
 с

в
я
зи

 с
 к

р
и

зи
сн

о
й

 с
и

ту
ац

и
ей

; 

- 
п

ер
ех

о
д

 к
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
м

у
 о

б
щ

ес
тв

у
, 
зн

ач
и

те
л
ь
н

о
е 

р
ас

ш
и

р
ен

и
е 

м
ас

ш
та

б
о
в
 м

еж
к
у
л
ь
т
у
р

н
о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
; 

- 
О

со
б

ен
н

о
ст

и
 

эк
о
л
о
ги

ч
ес

к
о
й

 
о
б

ст
ан

о
в
к
и

 
м

и
к
р

о
р

ай
о
н

а 
М

Б
О

У
 

«
И

ю
сс

к
ая

 С
О

Ш
»
; 

- 
со

ц
и

о
к
у
л
ь
т
у
р

н
ая

 с
р

ед
а 

М
Б

О
У

 «
И

ю
сс

к
ая

 С
О

Ш
»

 

- 
и

н
ф

о
р

м
ат

и
за

ц
и

я
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
; 

- 
р

аз
в
и

ти
е 

IT
, 
и

н
ж

ен
ер

н
о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
; 

- 
О

тк
р

ы
то

ст
ь
 О

О
; 

- 
аз

в
и

ти
е 

д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
; 

- 
ш

и
р

о
к
и

й
 с

п
ек

тр
 р

ес
у
р

со
в
 с

ет
и

 И
н

те
р

н
ет

 д
л
я
 с

и
ст

ем
ы

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
; 

- 
в
ы

со
к
и

е 
те

м
п

ы
 р

аз
в
и

ти
я
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
; 

- 
эл

ек
тр

о
н

н
ы

й
 ж

у
р

н
ал

/д
н

ев
н

и
к

 

  

А
н

ал
и

з 
м

ак
р

о
ср

ед
ы

 о
п

р
ед

ел
я
ет

 н
ео

б
х
о
д

и
м

о
ст

ь 
р

аз
р

аб
о
тк

и
 с

тр
ат

ег
и

и
 с

 у
ч

ет
о
м

 а
к
ту

ал
ь
н

ы
х
 т

р
еб

о
в
ан

и
й

 к
 с

и
ст

ем
е 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

в
 ч

ас
тн

о
ст

и
, 

м
о
ж

н
о
 в

ы
д

ел
и

ть
: 

- 
р

аз
в
и

ти
е 

м
ат

ем
ат

и
ч

ес
к
о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 
и

н
ж

ен
ер

н
о
-т

ех
н

о
л
о

ги
ч

ес
к
о
го

 п
р

о
ф

и
л
я
; 

- 
со

зд
ан

и
е 

ед
и

н
о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

о
го

 
п

р
о
ст

р
ан

ст
в
а 

о
б

щ
ег

о
 

и
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

в
 

ш
к
о

л
е 

д
л
я
 

д
ет

ей
 

с 
р

аз
н

ы
м

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
м

и
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

я
м

и
, 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

я
м

и
 з

д
о
р

о
в
ья

; 

- 
н

ео
б

х
о
д

и
м

о
ст

ь 
эф

ф
ек

ти
в
н

о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 р

ес
у
р

са
м

и
 ш

к
о
л
ы

, 
о

п
ти

м
и

за
ц

и
я
 з

ат
р

ат
; 

- 
у
ч
ет

 д
ем

о
гр

аф
и

ч
ес

к
о
го

 р
о
ст

а 
д

л
я
 о

п
ти

м
и

за
ц

и
и

 н
ап

о
л
н

я
ем

о
ст

и
 з

д
ан

и
я
 ш

к
о
л
ы

, 
п

р
и

 п
р

о
ек

ти
р

о
в
ан

и
и

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 н

а 
б

л
и

ж
ай

ш
и

е 

го
д

ы
; 

- 
м

о
н

и
то

р
и

н
г 

у
д

о
в
л
ет

в
о
р

ен
н

о
ст

и
 ш

к
о

л
ьн

и
к
о
в
 и

 р
о
д

и
те

л
ьс

к
о
й

 о
б

щ
ес

тв
ен

н
о
ст

и
 о

б
р

аз
о

в
ат

ел
ьн

ы
м

и
 у

сл
у
га

м
и

 ш
к
о
л
ы

, 
ан

ал
и

з 
за

п
р

о
со

в
; 

- 
п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 п
ед

аг
о
го

в
 в

 с
о
о

тв
ет

ст
в
и

и
 с

 т
р

еб
о
в
ан

и
я
м

и
 п

р
о
ф

ст
ан

д
ар

та
 п

ед
аг

о
га

, 
Ф

Г
О

С
; 

- 
р

аз
в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 с

 у
ч

ет
о
м

 а
к
ту

ал
ьн

ы
х
 в

р
ем

ен
и

 н
ап

р
ав

л
ен

и
й

 (
н

а 
б

ю
д

ж
ет

н
о
й

 о
сн

о
в
е)

; 

- 
о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ьн

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 с
 и

сп
о
л
ьз

о
в
ан

и
ем

 в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 с

о
ц

и
о

к
у
л
ь
ту

р
н

о
го

, 
о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 с
ел

а.
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. 
П

р
о
б
л

ем
ы

 о
б

щ
е
о
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
г
о
 у

ч
р

е
ж

д
ен

и
я

 и
 с

п
о
со

б
ы

 и
х

 р
еш

ен
и

я
 

И
зу

ч
ая

 в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 о
сн

о
в
н

ы
х

 н
ап

р
ав

л
ен

и
й

 р
аз

в
и

ти
я
 М

Б
О

У
 «

И
ю

сс
к
ая

 С
О

Ш
»
, 

н
ам

и
 б

ы
л
и

 в
ы

я
в
л
ен

ы
 о

сн
о
в
н

ы
е 

п
р

о
б

л
ем

ы
 и

 о
п

р
ед

ел
ен

ы
 с

п
о
со

б
ы

 и
х
 р

еш
ен

и
я
. 

 

П
р
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б
л

ем
ы

 
С

п
о
со

б
ы

 р
е
ш

ен
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я
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2
 

1
. 
В

н
у
т
р

ен
н

и
е 

п
р

о
б
л

ем
ы

 о
б

щ
ео

б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
г
о
 у

ч
р

е
ж

д
ен

и
я

 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

в
л
ад

ен
и

е 
н

ав
ы

к
ам

и
п

р
о
ек

тн
о
го

 

м
ен

ед
ж

м
ен

та
 

ад
м

и
н

и
ст

р
ац

и
и

 
о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
 

П
р

о
х

о
ж

д
ен

и
е 

к
у
р

со
в
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
ад

м
и

н
и

ст
р

ац
и

ей
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 у
ч

р
еж

д
ен

и
я
. 

В
ы

р
аб

о
тк

а 
п

р
о
ек

тн
о
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
 п

о
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 П
р

о
гр

ам
м

ы
 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

д
о
ст

у
п

н
о
ст

и
 и

о
тк

р
ы

то
ст

и
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
и

 о
 с

и
ту

ац
и

и
 в

 у
ч
р

еж
д

ен
и

и
 д

л
я
 у

ч
ас

тн
и

к
о
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 

Р
аз

в
и

ти
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 
м

ар
к
ет

и
н

га
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 
у
ч
р

еж
д

ен
и

я 

(п
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
ст

р
у
к
т
у
р

н
о
го

 
п

о
д

р
аз

д
ел

ен
и

я
 
д

ет
ск

о
го

 
са

м
о

у
п

р
ав

л
ен

и
я
, 

н
аз

н
ач

ен
и

е 

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
го

 л
и

ц
а 

за
 ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

п
р
ес

с-
сл

у
ж

б
ы

),
 а

к
ти

в
н

о
еи

сп
о
л
ьз

о
в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 

о
ф

и
ц

и
ал

ь
н

о
го

 
са

й
та

 
у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 

h
tt

p
:/

/m
k
o
u
so

h
1
1
.u

co
z.

ru
),

 

п
у
б

л
и

к
ац

и
и

 в
 С

М
И

, 
р
ас

п
р

о
ст

р
ан

ен
и

е 
и

н
ф

о
р
м

ац
и

и
 о

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 у

ч
р

еж
д

ен
и

я
 в

 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х

 с
ет

ях
, 

п
р

о
в
ед

ен
и

е 
д

н
ей

 о
тк

р
ы

ты
х
 д

в
ер

ей
, 

о
б

щ
еш

к
о
л
ь
н

ы
х

 в
н

еу
р

о
ч
н

ы
х

 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
. 

П
ер

ео
р

и
ен

та
ц

и
я
 

у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 

н
а 

у
д

о
в
л

ет
в
о
р

ен
и

е 
со

ц
и

ал
ь
н

о
го

 

за
п

р
о
са

 
н

ас
ел

ен
и

я
 

и
 

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

п
о
л
о
ж

и
те

л
ь
н

о
го

 
и

м
и

д
ж

а 
у
ч

р
еж

д
ен

и
я
 

в
 

м
ес

тн
о
м

 с
о
ц

и
у
м

е 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 

и
н

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

н
о
ст

ь
 

п
ед

аг
о
го

в
 

о
 

ц
ел

я
х
 

м
о
д

ер
н

и
за

ц
и

и
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
, 

н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 э

ф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

ь 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

у
р

о
в
н

я
 и

н
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

н
о
ст

и
 п

ед
аг

о
го

в
 ч

ер
ез

 с
и

ст
ем

у
 п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
и

х
 

со
в
ет

о
в
, 
со

в
ещ

ан
и

й
, 

у
ч

ас
ти

й
 в

 м
еж

ш
к
о
л
ь
н

ы
х

 р
ай

о
н

н
ы

х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

ях
. 

У
ч
ас

ти
е 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
 в

 н
ац

и
о
н

ал
ь
н

о
й

 с
и

ст
ем

е 
у
ч
и

те
л
ь
ск

о
го

 р
о
ст

а,
 а

 

та
к
ж

е 
в
 д

о
б

р
о
в
о
л
ь
н

о
й

 н
ез

ав
и

си
м

о
й

 о
ц

ен
к
е 

и
х

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 

С
л
аб

ы
е 

п
р

о
ц

ес
сы

 и
н

те
гр

ац
и

и
 о

б
щ

ег
о
 и

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 д

л
я
 у

д
о
в
л

ет
в
о
р

ен
и

я
 з

ап
р

о
со

в
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
 и

 

и
х

 р
о
д

и
те

л
ей

 (
за

к
о
н

н
ы

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

) 

В
ы

р
аб

о
тк

а 
эф

ф
ек

ти
в
н

ы
х

 
м

ех
ан

и
зм

о
в
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

н
а 

о
сн

о
в
е 

ан
ал

и
за

 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 и

х
 р

о
д

и
те

л
ей

 (
за

к
о
н

н
ы

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

).
 Р

аз
в
и

ти
е 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
й

 б
аз

ы
 п

о
 т

ех
н

о
л
о
ги

и
, 
ф

и
зи

ч
ес

к
о
й

 к
у
л
ь
ту

р
е,

 

и
н

ф
о
р

м
ат

и
к
е 

и
 д

р
. 
с 

п
р
и

в
л
еч

ен
и

ем
 с

р
ед

ст
в
 б

ю
д

ж
ет

а 
и

 в
н

еб
ю

д
ж

ет
н

ы
х
 и

ст
о
ч
н

и
к
о
в
 

2
. 
О

б
н

о
в

л
ен

и
е 

о
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
г
о
 п

р
о
ц

ес
са

, 
п

о
ср

ед
ст

в
о
м

 м
о
д

ер
н

и
за

ц
и

и
 о

сн
о
в

н
ы

х
 к

о
м

п
о
н

ен
т
о
в

 о
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
й

 п
р

а
к

т
и

к
и

 (
со

д
ер

ж
а

н
и

я
, 

у
сл

о
в

и
й

, 
т
ех

н
о
л

о
г
и

й
) 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 
о

св
ед

о
м

л
ен

н
о
ст

ь
 
п

ед
аг

о
го

в
 
о
б

 
о
сн

о
в
н

ы
х
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
ях

 
м

о
д

ер
н

и
за

ц
и

и
 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
, 

ц
ел

я
х

 и
 з

ад
ач

ах
 Ф

Г
О

С
 Н

О
О

, 
С

О
О

, 
О

О
О

. 

С
о
зд

ан
и

е 
у
сл

о
в
и

й
 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 
и

 
в
о
сп

и
та

те
л
ьн

о
го

 
п

р
о
ц

ес
са

 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 н
ац

и
о
н

ал
ь
н

ы
м

 п
р

о
ек

то
м

 «
О

б
р

аз
о
в
ан

и
е
»
 в

 и
н

те
р

ес
ах

 

у
ст

о
й

ч
и

в
о
го

 р
аз

в
и

ти
я
 у

ч
р

еж
д

ен
и

я
. 



 

2
6
 

 

 

 
О

б
ес

п
еч

ен
и

е 
д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

в
се

м
и

 
о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 
тр

еб
о
в
ан

и
й

 
Ф

Г
О

С
 

Н
О

О
, 

О
О

О
, 

С
О

О
 п

о
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 о
б

л
ас

тя
м

 б
аз

и
сн

о
го

 у
ч

еб
н

о
го

 п
л
ан

а.
 

С
о
зд

ан
и

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
го

 
п

р
о
ст

р
ан

ст
в
а 

в
 

у
ч
р

еж
д

ен
и

и
, 

к
о
то

р
о
е 

б
у
д

ет
 

сп
о
со

б
ст

в
о
в
ат

ь
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
ю

 
и

н
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

н
о
ст

и
 

п
ед

аг
о
го

в
 

и
 

и
х
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 

Н
ег

о
то

в
н

о
ст

ь
 

у
ч
и

те
л
ей

 
п

о
л
н

о
ц

ен
н

о
 

о
р

га
н

и
зо

в
ат

ь 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
й

 п
р

о
ц

ес
с 

с 
и

сп
о
л
ь
зо

в
ан

и
ем

 н
о
в
ы

х
 Ф

Г
О

С
 

Н
О

О
, 
С

О
О

, 
О

О
О

. 

 

Р
аз

в
и

ти
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 
у
ч
и

те
л
ей

, 
п

р
о
х

о
ж

д
ен

и
е 

к
у
р

со
в
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

. 

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 
п

р
о
гр

ам
м

ы
 
в
 

у
ч
р

еж
д

ен
и

и
, 

у
ч

ас
ти

е 
в
 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

се
м

и
н

ар
ах

, 
и

зу
ч

ен
и

е 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

й
 

п
о
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 с
 и

сп
о
л
ь
зо

в
ан

и
ем

 Ф
Г

О
С

 Н
О

О
, 
С

О
О

, 
О

О
О

. 

Н
ег

о
то

в
н

о
ст

ь
 у

ч
и

те
л
ей

, 
р

аб
о
та

ю
щ

и
х

 н
а 

у
р

о
в
н

е 
ср

ед
н

ег
о
 

о
б

щ
ег

о
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
 п

о
л
н

о
ц

ен
н

о
 о

р
га

н
и

зо
в
ат

ь 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
й

 
п

р
о
ц

ес
с 

н
а 

о
сн

о
в
еп

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

о
р

и
ен

та
ц

и
и

 о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

 

О
б

ес
п

еч
ен

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

о
св

о
ен

и
я
 

о
сн

о
в
н

ы
х

 
о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 
п

р
о
гр

ам
м

 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 п
о
 и

н
д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

о
м

у
 у

ч
еб

н
о
м

у
 п

л
ан

у
, 

в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

в
 с

ет
ев

о
й

 ф
о
р

м
е,

 

в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
в
ы

б
р

ан
н

ы
м

и
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
м

и
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
я
м

и
 

(п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
м

и
 

о
б

л
ас

тя
м

и
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
),

 
с 

у
ч

ет
о
м

 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 
п

р
о
ек

та
 

«
Б

и
л
ет

 в
 б

у
д

у
щ

ее
»
 

П
р

и
о
р

и
те

т 
тр

ад
и

ц
и

о
н

н
ы

х
 

ф
о
р

м
 

и
 

м
ет

о
д

о
в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 
п

р
о
ц

ес
са

 
в
 

ш
к
о
л
е,

 
н

и
зк

и
й

 
п

р
о
ц

ен
т 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
я
 и

н
н

о
в
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
 о

б
у
ч
ен

и
я
, 

те
х

н
и

ч
ес

к
и

м
и

 
ср

ед
ст

в
ам

и
 

о
б

у
ч
ен

и
я
 

(д
ал

ее
 

–
 

Т
С

О
) 

и
 

ц
и

ф
р

о
в
ы

м
и

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

и
 р

ес
у
р

са
м

и
 (

д
ал

ее
 –

 Ц
О

Р
) 

А
п

р
о
б

ац
и

я
 

и
 

в
н

ед
р

ен
и

е 
со

в
р

ем
ен

н
ы

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

те
х
н

о
л
о
ги

й
. 

М
о
ти

в
ац

и
я 

у
ч

и
те

л
ей

 н
а 

р
аб

о
т
у
 с

 и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
ем

 Т
С

О
 и

 Ц
О

Р
 

Н
ев

о
зм

о
ж

н
о
ст

ь
 

и
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
я
 

тр
ад

и
ц

и
о
н

н
о
й

 
си

ст
ем

ы
 

о
ц

ен
и

в
ан

и
я
 (

5
-б

ал
л
ьн

о
й

) 
у
ч

еб
н

ы
х

 д
о
ст

и
ж

ен
и

й
 у

ч
ащ

и
х

ся
 

П
о
и

ск
 

и
 

ап
р

о
б

ац
и

я 
н

о
в
ы

х
 

п
о
д
х

о
д

о
в
 

к
 

о
ц

ен
и

в
ан

и
ю

 
у
ч
еб

н
ы

х
 

д
о
ст

и
ж

ен
и

й
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
. 
 

Р
аз

в
и

ти
е 

п
р

ак
ти

к
и

 п
о
р
тф

о
л
и

о
 у

ч
еб

н
ы

х
 д

о
ст

и
ж

ен
и

й
. 

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
си

ст
ем

ы
 с

о
ц

и
ал

ьн
о
-п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
й

 п
о
д

д
ер

ж
к
и

 о
д

ар
ен

н
ы

х
 д

ет
ей

 

С
л
о
ж

н
о
ст

ь
 

ап
р

о
б

ац
и

и
 

н
о
в
ы

х
 

у
ч
еб

н
о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

к
о
м

п
л
ек

со
в
 

д
л
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
Ф

Г
О

С
, 

в
в
и

д
у
 

о
тс

у
тс

тв
и

я
 

п
о
л
н

о
го

 у
ч

еб
н

о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
го

 о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 у
ч
и

те
л
ей

, 
р

аб
о
та

ю
щ

и
х
 п

о
 н

о
в
ы

м
 у

ч
еб

н
о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

м
 

к
о
м

п
л
ек

са
м

. 

М
о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 у

ч
еб

н
о
-м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
й

 ч
ас

ти
 в

 у
ч
р

еж
д

ен
и

и
 

С
л
о
ж

н
о
ст

ь
 

ап
р

о
б

ац
и

и
 

н
о
в
ы

х
 

у
ч
еб

н
о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

к
о
м

п
л
ек

со
в
 

д
л
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 
Ф

Г
О

С
, 

в
в
и

д
у
 

о
тс

у
тс

тв
и

я
 

п
о
л
н

о
го

 у
ч

еб
н

о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
го

 о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 у
ч
и

те
л
ей

, 
р

аб
о
та

ю
щ

и
х

 п
о
  

н
о
в
ы

м
 у

ч
еб

н
о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

м
 

к
о
м

п
л
ек

са
м

. 

М
о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 у

ч
еб

н
о
-м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
й

 ч
ас

ти
 в

 у
ч
р

еж
д

ен
и

и
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
ед

и
н

о
го

 «
в
о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
го

 п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а
»
 д

л
я
 

д
ет

ей
 и

 м
о
л
о
д

ёж
и

 в
 н

ас
ел

ён
н

о
м

 п
у
н

к
те

 

 

Н
ал

аж
и

в
ан

и
е 

си
ст

ем
ы

 э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 
со

ц
и

ал
ь
н

ы
м

и
 п

ар
тн

ёр
ам

и
: 

С
Д

К
, 

б
и

б
л
и

о
те

к
а,

 а
д

м
и

н
и

ст
р
ац

и
я
 с

ел
а 

И
ю

с.
 

О
б

ес
п

еч
ен

и
е 

си
ст

ем
ы

 в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 в
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у
ч

р
еж

д
ен

и
и

 д
л
я
 с

ам
о
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 л
и

ч
н

о
ст

и
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 

С
о
зд

ан
и

е 
у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 

у
ч
ас

ти
я
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
в
 

со
у
п

р
ав

л
ен

и
и

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 
у
ч
р

еж
д

ен
и

ем
, 

р
аз

в
и

ти
е 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

д
ет

ск
и

х
 

и
 

м
о
л
о
д

еж
н

ы
х

 

о
б

щ
ес

тв
ен

н
ы

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

, 
и

 о
б

ъ
ед

и
н

ен
и

й
 в

 у
ч

р
еж

д
ен

и
и

. 

Ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

си
ст

ем
ы

 п
р

о
ф

и
л
ак

ти
к
и

 а
со

ц
и

ал
ь
н

о
го

 

п
о
в
ед

ен
и

я
 н

ес
о
в
ер

ш
ен

н
о
л
ет

н
и

х
, 
д

ет
ск

о
й

 б
ез

н
ад

зо
р

н
о
ст

и
, 
п

р
ав

о
н

ар
у
ш

ен
и

й
 з

а 
сч

ет
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

м
ак

си
м

ал
ь
н

о
й

 
за

н
я
то

ст
и

 
о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
ч
ер

ез
 

р
аз

в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

Н
е 

со
о
тв

ет
ст

в
и

е 
со

д
ер

ж
ан

и
я
 

и
 

к
ач

ес
тв

а 
в
о
сп

и
та

н
и

я 

ак
ту

ал
ь
н

ы
м

 и
 п

ер
сп

ек
ти

в
н

ы
м

 п
о
тр

еб
н

о
ст

я
м

 л
и

ч
н

о
ст

и
, 

о
б

щ
ес

тв
а 

и
 г

о
с
у
д

ар
ст

в
а 

 

Р
аз

в
и

ти
е 

ш
еф

ск
о
й

 
п

о
м

о
щ

и
 

в
ет

ер
ан

ам
 

В
О

В
, 

п
о
ж

и
л
ы

м
л
ю

д
я
м

, 
и

н
в
ал

и
д

ам
; 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 в

о
сп

и
та

те
л
ь
н

ы
х

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
 с

 и
х

 у
ч

ас
ти

ем
. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
тр

у
д

о
в
ы

х
 

д
ес

ан
то

в
 

п
о
 

б
л
аг

о
у
ст

р
о
й

ст
в
у
те

р
р

и
то

р
и

и
 

у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 

и
 

се
л
а,

 п
ам

я
тн

и
к
а 

п
о
ги

б
ш

и
м

о
д

н
о
се

л
ь
ч
ан

ам
 в

 г
о
д

ы
 В

ел
и

к
о
й

 О
те

ч
ес

тв
ен

н
о
й

 

В
о
й

н
ы

. 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
л
ет

о
п

и
си

 
«
Н

и
к
то

 
н

е 
за

б
ы

т,
 

н
и

ч
то

 
н

ез
аб

ы
то

»
, 

ш
к
о
л
ьн

о
го

 

в
и

р
ту

ал
ь
н

о
го

 м
у
зе

я
 

3
. 
С

о
зд

а
н

и
е 

со
в

р
ем

ен
н

о
й

, 
к

о
м

ф
о
р

т
н

о
й

 о
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
й

 с
р

ед
ы

 в
 у

ч
р

е
ж

д
ен

и
и

 и
 

т
ех

н
о
л

о
г
и

ч
ес

к
о
е 

о
сн

а
щ

ен
и

е 
о
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

о
г
о
 п

р
о
ц

ес
са

 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

б
ю

д
ж

ет
н

о
е 

ф
и

н
ан

си
р

о
в
ан

и
е 

д
л
я 

о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 
со

в
р

ем
ен

н
о
й

, 
к
о
м

ф
о
р

тн
о
й

 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

ср
ед

ы
 

в
 

у
ч

р
еж

д
ен

и
и

 
и

 
те

х
н

о
л
о
ги

ч
ес

к
о
го

 
о
сн

ащ
ен

и
я 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

м
ех

ан
и

зм
о
в
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 б

ю
д
ж

ет
н

ы
х

 и
 в

н
еб

ю
д

ж
ет

н
ы

х
 с

р
ед

ст
в
 н

а 

о
сн

о
в
е 

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
я
 п

о
л
о
ж

и
те

л
ь
н

о
го

 и
м

и
д

ж
а 

у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 ч

ер
ез

 С
М

И
, 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
е 

се
ти

, 
о
ф

и
ц

и
ал

ь
н

ы
й

 с
ай

т 
у
ч
р

еж
д

ен
и

я
. 

У
ч
ас

ти
е 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
 в

 г
р

ан
то

в
ы

х
 к

о
н

к
у
р

са
х

 и
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

ях
 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 
у
р

о
в
ен

ь
 

в
л
ад

ен
и

я
 

п
ед

аг
о
го

в
 

со
в
р

ем
ен

н
ы

м
и

 
Т

С
О

, 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 
у
р

о
в
ен

ь
 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
я
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
ст

и
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 п
р

о
гр

ам
м

 с
 п

р
и

м
ен

ен
и

ем
 э

л
ек

тр
о
н

н
о
го

 

о
б

у
ч

ен
и

я
 и

 д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ьн

ы
х

 т
ех

н
о
л
о
ги

й
 

О
с
у
щ

ес
тв

л
ен

и
е 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
п

ед
аг

о
го

в
 

и
 

п
р

и
м

ен
ен

и
е 

к
о
м

п
л
ек

са
 

ст
и

м
у
л
о
в
 д

л
я
 а

к
ти

в
н

о
го

 о
св

о
ен

и
я
 и

 п
р

и
м

ен
ен

и
я
 в

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

 п
р
ак

ти
к
е 

зн
ан

и
й

 
и

 
н

ав
ы

к
о
в
 

в
 

п
р

о
ц

ес
се

 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 
с 

п
р

и
м

ен
ен

и
ем

 

эл
ек

тр
о
н

н
о
го

 о
б

у
ч
ен

и
я
 и

 д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 т
ех

н
о
л
о
ги

й
 

4
. 
О

п
т
и

м
и

за
ц

и
я

 у
п

р
а
в

л
ен

и
я

 к
а
ч

ес
т
в

о
м

 о
б
р

а
зо

в
а
н

и
я

 в
 у

ч
р

еж
д

ен
и

и
. 
О

б
ес

п
еч

ен
и

ес
о
о
т
в

ет
ст

в
и

я
 р

ез
у
л

ь
т
а
т
о
в

 в
н

еш
н

и
х
 н

ез
а
в

и
си

м
ы

х
 

эк
сп

ер
т
н

ы
х
 о

ц
ен

о
к

 д
ея

т
ел

ь
н

о
ст

и
 у

ч
р

еж
д

ен
и

я
 ш

к
о
л

ь
н

о
й

 с
и

ст
ем

е 
о
ц

ен
к

и
 к

а
ч

ес
т
в

а
 о

б
р

а
зо

в
а
н

и
я

. 
И

сп
о
л

ь
зо

в
а
н

и
е 

о
ц

ен
к

и
 к

а
ч

ес
т
в

а
 

о
б

щ
ег

о
 о

б
р

а
зо

в
а
н

и
я

 н
а
 о

сн
о
в

е 
п

р
а
к

т
и

к
и

 м
еж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 и

сс
л

ед
о
в

а
н

и
й

 к
а
ч

ес
т
в

а
 п

о
д

г
о
т
о
в

к
и

 о
б
у
ч

а
ю

щ
и

х
ся

 (
T

IM
S

S
, 
P

IS
A

, 
P

IR
L

S
 и

 д
р

.)
 

Н
ег

о
то

в
н

о
ст

ь
 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

ы
х

 
и

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 к

 и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
ю

 в
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
м

 п
р

о
ц

ес
се

 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-к

о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
 д

л
я
 

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 к

ач
ес

тв
о
м

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

П
р

о
х

о
ж

д
ен

и
е 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

ы
м

и
 

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

м
и

 
р

аб
о
тн

и
к
ам

и
 

к
у
р

со
в
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

, 
н

ап
р

ав
л
ен

н
ы

х
 н

а 
и

сп
о
л
ьз

о
в
ан

и
е 

р
ес

у
р

со
в
 

гл
о
б

ал
ь
н

о
й

 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

 
се

ти
 

И
н

те
р

н
ет

 
в
 

у
ч
еб

н
о
-в

о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
м

 

п
р

о
ц

ес
се

, 
у
п

р
ав

л
ен

и
я
 к

ач
ес

тв
о

м
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
, 
п

р
ед

о
ст

ав
л
ен

и
я
 о

тк
р

ы
ты

х
 



 

2
8
 

 

 

д
ан

н
ы

х
 

о
б

 
у
ч

еб
н

о
-в

о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
м

 
п

р
о
ц

ес
се

 
д

л
я
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
и

 
р

о
д

и
те

л
ей

 

(з
ак

о
н

н
ы

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

) 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
н

ео
б

х
о
д

и
м

о
й

 
м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
й

 
б

аз
ы

 

д
л
я
 р

аз
в
и

ти
я
 а

в
то

м
ат

и
зи

р
о
в
ан

н
ы

х
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 

си
ст

ем
ах

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 к

ач
ес

тв
о

м
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
 

У
к
р

еп
л
ен

и
е 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
ес

к
о
й

 
б

аз
ы

 
у
ч

р
еж

д
ен

и
я
, 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

р
аб

о
ты

 

ед
и

н
о
й

 л
о
к
ал

ь
н

о
й

 с
ет

и
 с

 в
ы

х
о
д

о
м

 н
а 

к
аж

д
о
е 

р
аб

о
ч
ее

 м
ес

то
 у

ч
и

те
л
я
 и

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

и
х
 

р
аб

о
ты

 
в
 

ав
то

м
ат

и
зи

р
о
в
ан

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 

си
ст

ем
ах

 

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 к

ач
ес

тв
о
м

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 
О

б
ес

п
еч

ен
и

е 
эф

ф
ек

ти
в
н

о
го

 д
о
ст

у
п

а 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 
у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 
к
 
ф

ед
ер

ал
ь
н

ы
м

 
и

 
р

ег
и

о
н

ал
ь
н

ы
м

 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

м
 р

ес
у
р

са
м

. 
У

ч
ас

ти
е 

в
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 р
о
сс

и
й

ск
о
й

 

к
о
н

ц
еп

ц
и

и
 «

Ц
и

ф
р

о
в
ая

 ш
к
о
л
а
»
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
п

р
о
гр

ам
м

н
о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
го

 
о
б

ес
п

еч
ен

и
я
, 

п
о
зв

о
л
я
ю

щ
ег

о
 в

н
ед

р
и

ть
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
ги

и
 в

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
й

 п
р

о
ц

ес
с 

С
о
зд

ан
и

е 
б

аз
ы

 
д

ан
н

ы
х

 
п

р
о
гр

ам
м

н
о
-м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

м
ат

ер
и

ал
о
в
, 

м
у
л
ь
ти

м
ед

и
а 

п
р

о
гр

ам
м

, 
п

о
со

б
и

й
, 
эл

ек
тр

о
н

н
ы

х
 у

ч
еб

н
и

к
о
в
 д

л
я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
й

 р
аб

о
ты

 п
о
 в

н
ед

р
ен

и
ю

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
. 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

р
ес

у
р

со
в
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

 с
ет

и
 И

н
те

р
н

ет
 д

л
я
 о

су
щ

ес
тв

л
ен

и
я
 

у
ч

еб
н

о
-в

о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 н

еп
о
ср

ед
ст

в
ен

н
о
 н

а 
у
р

о
к
е.

 

В
о
зн

и
к
н

о
в
ен

и
е 

р
и

ск
о
в
 

н
ес

о
о
тв

ет
ст

в
и

я
 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 

в
н

еш
н

и
х

 н
ез

ав
и

си
м

ы
х

 э
к
сп

ер
тн

ы
х

 о
ц

ен
о
к
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
 

ш
к
о
л
ь
н

о
й

 
си

ст
ем

е 
о
ц

ен
к
и

 
к
ач

ес
тв

а 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
, 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

со
в
ет

о
в
 

с 
ц

ел
ью

 

ак
ту

ал
и

за
ц

и
и

 
о
б

ъ
ек

ти
в
н

о
ст

и
 

ш
к
о
л
ь
н

о
й

 
си

ст
ем

ы
 

о
ц

ен
к
и

 
к
ач

ес
тв

а 
зн

ан
и

й
 

и
 

ее
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

я
 р

ез
у
л
ь
та

та
м

 в
н

еш
н

и
х

 н
ез

ав
и

си
м

ы
х

 о
ц

ен
о
к
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
 

В
о
зн

и
к
н

о
в
ен

и
е 

р
и

ск
о
в
 н

еп
р

и
н

я
ти

я
 п

р
о
ц

ед
у
р

 н
ез

ав
и

си
м

о
й

 

в
н

еш
н

ей
 о

ц
ен

к
и

 к
ач

ес
тв

а 
зн

ан
и

й
 

 

П
р

о
в
ед

ен
и

е 
р

аз
ъ

я
сн

и
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 с
 о

б
у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

 и
 р

о
д

и
те

л
я
м

и
 (

за
к
о
н

н
ы

м
и

 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
я
м

и
) 

п
о
 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
ю

 
р

ез
у
л
ь
та

то
в
 

н
ез

ав
и

си
м

о
й

 
в
н

еш
н

ей
 

о
ц

ен
к
и

 

к
ач

ес
тв

а 
зн

ан
и

й
 в

 ц
ел

ях
 у

л
у
ч
ш

ен
и

я
 к

ач
ес

тв
а 

п
р

ед
о
ст

ав
л
я
ем

ы
х

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 у
сл

у
г 

5
.П

р
о
ф

ес
си

о
н

а
л

ь
н

о
е 

р
а
зв

и
т
и

е 
п

ед
а
г
о
г
и

ч
ес

к
о
г
о
 к

о
л

л
ек

т
и

в
а
 ч

ер
ез

 у
ч

а
ст

и
е 

в
 н

а
ц

и
о
н

а
л

ь
н

о
й

 с
и

ст
ем

е 
у
ч

и
т
ел

ь
ск

о
г
о
 р

о
ст

а
, 
а
 т

а
к

ж
е 

д
о
б
р

о
в

о
л

ь
н

о
й

 н
ез

а
в

и
си

м
о
й

 о
ц

ен
к

и
 п

р
о
ф

ес
с
и

о
н

а
л

ь
н

о
й

 к
в

а
л

и
ф

и
к

а
ц

и
и

 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 

о
св

ед
о
м

л
ен

н
о
ст

ь
 

ч
ас

ти
 

у
ч
и

те
л
ей

 
о
 

р
ез

у
л
ь
та

та
х

 
со

в
р

ем
ен

н
ы

х
и

сс
л
ед

о
в
ан

и
й

 
в
 

о
б

л
ас

ти
 

п
ед

аг
о
ги

к
и

, 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
й

 п
си

х
о
л
о
ги

и
 и

 ч
ас

тн
ы

х
 

м
ет

о
д

и
к
 

П
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 

п
ед

аг
о
го

в
 

в
 

п
р

о
ц

ес
се

 
и

х
 

в
к
л
ю

ч
ен

и
я
 

в
 

н
ау

ч
н

о
-

и
сс

л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

у
ю

 и
 о

п
ы

тн
о
- 

эк
сп

ер
и

м
ен

та
л
ьн

у
ю

 р
аб

о
ту

; 
к
о
н

с
у
л
ь
ти

р
о
в
ан

и
е 

у
ч

и
те

л
ей

; 
со

п
р

о
в
о
ж

д
ен

и
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
-п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

п
ед

аг
о
го

в
. 

У
зк

о
п

р
ед

м
ет

н
ая

 
н

ап
р

ав
л
ен

н
о
ст

ь
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

м
н

о
ги

х
 

у
ч

и
те

л
ей

, 
о
тс

у
тс

тв
и

е 
ст

р
ем

л
ен

и
я
 

и
н

те
гр

и
р

о
в
ат

ь
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
 

и
 

со
зд

ав
ат

ь
 

со
в
м

ес
тн

ы
е 

тв
о
р

ч
ес

к
и

е 

п
р

о
ек

ты
. 

М
о
ти

в
ац

и
я
 

н
а 

р
аз

р
аб

о
тк

у
 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
х

 
и

сс
л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

и
х

 
п

р
о
ек

то
в
, 

тв
о
р

ч
ес

к
и

х
 п

р
о
ек

то
в
 в

 р
ам

к
ах

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 Ф
Г

О
С

, 
и

х
 з

ащ
и

та
 

П
р

ео
б

л
ад

ан
и

е 
с
у
б

ъ
ек

т-
о
б

ъ
ек

тн
ы

х
 

о
тн

о
ш

ен
и

й
 

в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
м

 
п

р
о
ц

ес
се

, 
н

ег
о
то

в
н

о
ст

ь
 

у
ч

и
те

л
ей

 
к
 

В
н

ед
р

ен
и

е 
н

о
в
ы

х
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 т
ех

н
о
л
о
ги

й
 и

 п
р

и
н

ц
и

п
о
в
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 у
ч

еб
н

о
го

 

п
р

о
ц

ес
са

, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

с 
и

сп
о
л
ьз

о
в
ан

и
ем

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 



 

2
9
 

 

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 т
ех

н
о
л
о
ги

й
 с

о
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 и

 к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
, 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 о
б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 
с 

п
р

и
м

ен
ен

и
ем

 
эл

ек
тр

о
н

н
о
го

 
о
б

у
ч

ен
и

я
 

и
 

д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
ы

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 т
ех

н
о
л
о
ги

й
 

С
л
аб

о
е 

р
аз

в
и

ти
е 

п
р

о
ц

ес
со

в
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

ей
 п

ед
аг

о
го

в
: 

–
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

; 

–
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

; 

–
 к

о
м

м
у
н

и
к
ат

и
в
н

о
й

; 

–
 п

р
ав

о
в
о
й

 

С
о
зд

ан
и

е 
у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 

р
аз

в
и

ти
я
 

о
сн

о
в
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

ей
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 с

 у
ч
ёт

о
м

 т
р

еб
о
в
ан

и
й

 Ф
Г

О
С

 

 

С
л
аб

ая
 

за
и

н
те

р
ес

о
в
ан

н
о
ст

ь
 

у
ч
и

те
л
ей

 
в
 

н
еп

р
ер

ы
в
н

о
м

 

п
о
в
ы

ш
ен

и
и

 с
в
о
ей

 к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 и
 а

тт
ес

та
ц

и
и

 н
а 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 
к
ат

ег
о
р

и
и

 в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 ц
ел

я
м

и
 и

 

за
д

ач
ам

и
 Ф

Г
О

С
 

 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

м
ех

ан
и

зм
а 

ат
те

ст
ац

и
и

 д
л
я
 с

ти
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
я
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 у

ч
и

те
л
ей

 

и
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 и

х
 о

п
л
ат

ы
 т

р
у
д

а.
  

Ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

си
ст

ем
ы

 л
и

ч
н

о
ст

н
о
го

 и
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 р
о
ст

а 

п
р

еп
о
д

ав
ат

ел
ь
ск

о
го

 
к
о
р

п
у
са

 
о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 
у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 

в
 

н
ео

б
х

о
д
и

м
о
м

 

к
о
л
и

ч
ес

тв
е 

и
 с

о
о
тв

ет
ст

в
у
ю

щ
ей

 к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

. 
 

В
н

ед
р

ен
и

е 
си

ст
ем

ы
 э

к
о

н
о
м

и
ч
ес

к
о
й

 и
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
й

 м
о
ти

в
ац

и
и

 т
р

у
д

а 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 о

б
щ

ео
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 у
ч
р

еж
д

ен
и

я
, 

ги
б

к
о
й

 с
и

ст
ем

ы
 з

ар
аб

о
тн

о
й

 п
л
ат

ы
, 

ст
и

м
у
л
и

р
у
ю

щ
ей

 к
ач

ес
тв

о
 р

аб
о
ты

. 

О
б

ес
п

еч
ен

и
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
го

 
р

аз
в
и

ти
я 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 
к
о
л
л
ек

ти
в
а 

ч
ер

ез
 

у
ч

ас
ти

е 
в
 н

ац
и

о
н

ал
ь
н

о
й

 с
и

ст
ем

е 
у
ч
и

те
л
ь
ск

о
го

 р
о
ст

а,
 а

 т
ак

ж
е 

д
о
б

р
о
в
о
л
ь
н

о
й

 н
ез

ав
и

си
м

о
й

 о
ц

ен
к
и

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 

С
л
аб

о
е 

р
аз

в
и

ти
е 

м
ех

ан
и

зм
о
в
 

в
н

еш
н

ей
 

и
 

в
н

у
тр

ен
н

ей
 

о
ц

ен
к
и

 и
 к

о
н

тр
о
л
я
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 о

б
щ

ео
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

у
ч

р
еж

д
ен

и
я
 

 

Р
аз

р
аб

о
тк

а 
н

о
р

м
ат

и
в
н

о
-п

р
ав

о
в
ы

х
 

о
сн

о
в
 

п
р

и
м

ен
ен

и
я
 

ш
к
о
л
ь
н

о
й

 
си

ст
ем

ы
 

о
ц

ен
к
и

 

к
ач

ес
тв

а 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 
 

А
к
ти

в
н

о
е 

у
ч

ас
ти

е 
в
 

п
р

и
м

ен
ен

и
и

 
н

о
в
ы

х
 

ф
о
р

м
 

и
 

м
ет

о
д

о
в
 

о
ц

ен
к
и

 
и

 
к
о
н

тр
о
л
я 

к
ач

ес
тв

а 
у
ч

еб
н

о
-в

о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
го

 
п

р
о
ц

ес
са

 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
м

у
н

и
ц

и
п

ал
ьн

о
й

 

си
ст

ем
о
й

 о
ц

ен
к
и

 к
ач

ес
тв

а 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
. 

О
п

ти
м

и
за

ц
и

я
 м

ех
ан

и
зм

а 
у
ч

ас
ти

я
 о

б
щ

ео
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 в

 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
й

 
и

то
го

в
о
й

 
ат

те
ст

ац
и

и
, 

ед
и

н
о
м

 
го

су
д

ар
ст

в
ен

н
о
м

 
эк

за
м

ен
е,

 

о
б

ес
п

еч
и

в
аю

щ
и

х
о
б

ъ
ек

ти
в
н

у
ю

 в
н

еш
н

ю
ю

 о
ц

ен
к
у
 в

ы
п

у
ск

н
и

к
о
в
 в

 

н
ез

ав
и

си
м

ы
х

 а
тт

ес
та

ц
и

о
н

н
ы

х
 ц

ен
тр

ах
 

6
. 
П

о
д

д
ер

ж
к

а
 т

а
л

а
н

т
л

и
в

ы
х
 д

ет
ей

, 
р

а
зв

и
т
и

е 
т
в

о
р

ч
ес

к
о
г
о
 п

о
т
ен

ц
и

а
л

а
 ш

и
р

о
к

и
х
 м

а
сс

 у
ч

а
щ

и
х
с
я

. 
И

н
т
ег

р
а
ц

и
и

 д
ет

ей
 с

 о
г
р

а
н

и
ч

ен
н

ы
м

и
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

я
м

и
 в

 ш
к

о
л

ь
н

о
е 

со
о
б

щ
е
ст

в
о
 н

а
 о

сн
о
в

е 
к

о
н

ц
еп

ц
и

и
 и

н
к

л
ю

зи
в

н
о
г
о
 о

б
р

а
зо

в
а
н

и
я

 

У
н

и
ф

и
к
ац

и
я
 

к
ак

 
со

д
ер

ж
ан

и
я
, 

та
к
 

и
 

ф
о
р

м
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
, 
о
р

и
ен

та
ц

и
я
 н

а 
«
ср

ед
н

ег
о

»
 у

ч
ен

и
к
а 

В
н

ед
р

ен
и

е 
те

х
н

о
л
о
ги

й
 д

и
ф

ф
ер

ен
ц

и
р

о
в
ан

н
о
го

 о
б

у
ч

ен
и

я
, 
р

аз
в
и

в
аю

щ
ег

о
 о

б
у
ч

ен
и

я
 

П
р

ео
б

л
ад

ан
и

е 
р

еп
р

о
д

у
к
ти

в
н

ы
х

 
ф

о
р

м
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

В
н

ед
р

ен
и

е 
те

х
н

о
л
о
ги

й
 

п
р

о
б

л
ем

н
о
го

 
о
б

у
ч

ен
и

я
, 

п
р

о
ек

тн
о
го

 
о
б

у
ч

ен
и

я
, 

и
гр

о
в
о
го

 



 

3
0
 

 

 

у
ч

еб
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 ш

к
о
л
ь
н

и
к
о
в
, 
н

е 
сп

о
со

б
ст

в
у
ю

щ
и

х
 

р
ас

к
р

ы
ти

ю
 и

н
д

и
в
и

д
у
ал

ь
н

о
ст

и
 и

 т
в
о
р

ч
ес

к
о
го

 п
о
те

н
ц

и
ал

а 

л
и

ч
н

о
ст

и
 

о
б

у
ч

ен
и

я
. 

Р
аз

в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 п
о
д

д
ер

ж
к
и

 т
ал

ан
тл

и
в
ы

х
 д

ет
ей

, 
р

аз
в
и

ти
е 

тв
о
р

ч
ес

к
о
го

 п
о
те

н
ц

и
ал

а 

ш
и

р
о
к
и

х
 м

ас
с 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
, 
п

о
ср

ед
ст

в
о
м

 а
к
ти

в
н

о
го

 у
ч

ас
ти

я
 в

 

н
ау

ч
н

о
-и

сс
л

ед
о
в
ат

ел
ь
ск

о
й

, 
п

р
о
ек

тн
о
й

, 
тв

о
р

ч
ес

к
о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 с

 ц
ел

ь
ю

 р
ан

н
ег

о
 

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
я
 и

н
д

и
в
и

д
у
ал

ь
н

ы
х

 т
р

ае
к
то

р
и

й
 р

аз
в
и

ти
я
 

З
н

ан
и

е 
о
р

и
ен

ти
р

о
в
ан

н
ы

й
 

п
о
д
х

о
д

 
к
со

д
ер

ж
ан

и
ю

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 и

 о
ц

ен
к
е 

у
ч
еб

н
ы

х
 д

о
ст

и
ж

ен
и

й
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

О
ц

ен
и

в
ан

и
е 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 о

б
у
ч
ен

и
я
 н

е 
то

л
ьк

о
 н

а 
о
сн

о
в
е 

ан
ал

и
за

 з
н

ан
и

й
, 

у
м

ен
и

й
 и

 

н
ав

ы
к
о
в
, 
н

о
 и

 п
о
 с

о
в
о
к
у
п

н
о
ст

и
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 и
 л

и
ч
н

о
ст

н
ы

х
 к

ач
ес

тв
, 

у
н

и
в
ер

са
л
ь
н

ы
х

 у
ч
еб

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
, 

сф
о
р

м
и

р
о
в
ан

н
ы

х
 у

 у
ч

ащ
и

х
ся

, 
в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

и
 Ф

Г
О

С
 Н

О
О

, 
О

О
О

, 
С

О
О

 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о
ст

ь
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

п
р

о
ц

ес
са

 н
а 

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

ал
ьн

о
й

 г
р
ам

о
тн

о
ст

и
: 

я
зы

к
о
в
о
й

, 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

, 
гр

аж
д

ан
ск

о
й

 и
 д

р
. 

В
н

ед
р

ен
и

е 
те

х
н

о
л
о
ги

й
, 

о
б

ес
п

еч
и

в
аю

щ
и

х
 

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

ал
ьн

о
й

 

гр
ам

о
тн

о
ст

и
 

и
 

п
о
д

го
то

в
к
у
 

к
 

п
о
л
н

о
ц

ен
н

о
м

у
 

и
 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
м

у
 

у
ч

ас
ти

ю
 

в
 

о
б

щ
ес

тв
ен

н
о
й

 и
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 ж
и

зн
и

 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

св
о
б

о
д

н
о
го

 
в
ы

б
о
р

а 
и

 

са
м

о
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 в
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
м

 п
р

о
ц

ес
се

 у
ч
р

еж
д

ен
и

я
 

В
н

ед
р

ен
и

е 
в
ар

и
ат

и
в
н

ы
х

 
п

р
о
гр

ам
м

, 
у
ч

еб
н

и
к
о
в
, 

те
х

н
о
л
о
ги

й
, 

р
ас

ш
и

р
ен

и
е 

сп
ек

тр
а 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 у
сл

у
г 

П
р

ео
б

л
ад

ан
и

е 
с
у
б

ъ
ек

т-
о
б

ъ
ек

тн
ы

х
 

о
тн

о
ш

ен
и

й
 

в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
м

 п
р

о
ц

ес
се

 

И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

д
и

ал
о
го

в
ы

х
 ф

о
р

м
 о

б
у
ч
ен

и
я
, 

те
х

н
о
л
о
ги

й
 с

о
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

с 
у
ч

ет
о
м

 

су
б

ъ
ек

ти
в
н

о
го

 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

в
н

и
м

ан
и

е 
к
 

су
б

ъ
ек

тн
о
м

у
 

о
п

ы
ту

 
у
ч
ен

и
к
а 

о
п

ы
та

 

о
б

у
ч

аю
щ

ег
о
ся

 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
си

ст
ем

н
о
го

 
п

о
д
х

о
д

а 
д

л
я 

п
о
д

д
ер

ж
к
и

 

та
л
ан

тл
и

в
ы

х
 

д
ет

ей
 

и
 

р
аз

в
и

ти
я 

тв
о
р

ч
ес

к
о
го

 
п

о
те

н
ц

и
ал

а 

ш
и

р
о
к
и

х
 м

ас
с 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

 

Ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

тв
о
р

ч
ес

к
о
й

 
гр

у
п

п
ы

 
у
ч
и

те
л
ей

 
п

о
 

р
аб

о
те

 
с 

о
д

ар
ён

н
ы

м
и

 
д

ет
ь
м

и
. 

Р
аз

в
и

ти
е 

ш
к
о
л
ь
н

о
го

 н
ау

ч
н

о
го

 о
б

щ
ес

тв
а 

у
ч

ащ
и
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л
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
го

 
у
р

о
в
н

я
 

п
си

х
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
о
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л
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о
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ф
о
р
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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3.5 Рейтинг актуальностиважнейших «точек роста» и проблем 

в развитии МБОУ «Июсская СОШ» 

 

Решить сразу все выявленные проблемы и развиваться во всех направлениях 

невозможно, поэтому необходимо выбрать от трех до пяти наиболее актуальных 

проблем и «точек роста» и к ним привлечь имеющиеся ресурсы. 

 

Рейтинг проблем и преимуществ образовательного учреждения, значимых для 

реализации Программы развития 

 
 

№ Формулировки 

преимуществ и проблем в 

развитии школы 

Оценка 

степени их 

важности для 

развития 

школы 

(баллы 0-5) 

Оценка их 

использования и 

решения силами 

самой школы 

(баллы 0-5) 

Рейтинг 

последовательности 

их 

решения и 

использования 

 

а) преимущества: 

- тесная взаимосвязь и 

сотрудничество педагога, 

семьи и учащегося, где 

главной ценностью 

выступает индивидуальный 

успех ребенка 

5 5 2 

-современная 

инфраструктура 

образовательной среды 

школы, способной 

обеспечить реализацию 

индивидуального маршрута 

обучения учащегося в 

условиях профильного 

обучения 

4 4 2 

1 

-высокая эффективность 

школы в работе с 

молодыми педагогами с 

использованием системы 

наставничества 

5 3 3 

б) проблемы: 

-бережное отношение 

родителей к ребенку, 

стремление оградить его от 

конкурсных процедур и 

ограничить его обучение 

рамками 

комфортной 

образовательной среды 

школы 

4 4 2 

2 

- стремление школы решать 

все задачи своими силами 

затрудняет развитие 3 4 1 
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сетевого взаимодействия с 

социальными партнерами, 

может привести к сужению 

образовательного 

пространства 

- ограничения в 

организации 

инновационной 

деятельности, 

направленной на решение 

внутренних проблем 

образовательного 

учреждения 

3 3 3 

3.  
   

 
 

4. Концепция развития МБОУ «Июсская  СОШ»  

в контексте реализации стратегии развития образования 

 

4.1 Ключевые приоритеты  

государственной политики всфере образования до 2025 года 

 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 

2025 года определены в следующих стратегических документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 

реализации 2018-2025); 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач 

и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 03.09.2018 №10); 

Стратегические цели развития образования до 2024 года сформулированыв 

Национальном проекте «Образование»: 

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего 

образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственнойличности на 

основе духовнонравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических 

и национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в 

целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования». 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новуюмодель 

качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке 

уровня подготовки обучающихся, и привлечения новыхресурсов, обеспечивающих 

достижение этого качества образования. Новаямодель качества образования является 

компетентностной характеристикойобразовательной деятельности обучающихся, 
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оценивающей способностьребенка к использованию полученных знаний в организации 

его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам относятся: 

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся; 

- возможности онлайн-образования; 

- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для 

МБОУ «Июсская СОШ» выступают: 

- психолого-педагогическое консультирование родителей; 

- ранняя профориентация обучающихся; 

- формирование цифровых компетенций обучающихся; 

- формирование финансовой грамотности обучающихся; 

- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности 

обучающихся; 

- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей 

предприятий, социальных институтов и др.); 

- проектирование индивидуальных учебных планов учащихся; 

- сетевые формы реализации программы; 

- новые возможности дополнительного образования; 

- системы выявления и поддержки одаренных детей. 

Программа развития МБОУ «Июсская СОШ» на 2021-2025гг. разработана 

всоответствии с основными направлениями совершенствования системы образования и 

ориентирована на реализацию социальных требований к системе российского 

образования. При разработке Программы учитывались не только интересы государства 

и общества, но и особенности нашего образовательного учреждения. 

Главным в содержании образования является социальный заказ. Совокупным 

социальным заказчиком можно назвать саму жизнь. Никакая школа неможет выполнить 

требования всех социальных заказчиков, поскольку ихинтересы не совпадают. Поэтому 

любое образовательное учреждение обязаночетко определить свое предназначение, 

свою миссию, получить определенныймиссией статус, объявить потенциально 

возможные результаты образованиязанять свое место в территориальной 

образовательной системе. 

 
4.2 Миссия развития МБОУ «Июсская СОШ» 

 

Миссия школы - развитие в образовательном учреждении 

комфортнойинформационно-коммуникативной среды, которая обеспечивает всеобщий 

доступ к знаниям и их постоянному обновлению с учетом индивидуальных 

потребностей и интересов всех субъектов образовательного процесса; создание 

цифровой образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов 

образовательного процесса в доступном качественном образовании. 

 

4.3 Цели и задачи Программы развития МБОУ «Июсская СОШ» 

 
Цели Программы: 

1. Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого 

качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный 

и социальный успех в современном мире. 
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2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного 

пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности. 

 

Основные задачи Программы развития: 

 

- повышение качества образования до 55%, достижение учащимися базового 

государственного образовательного стандарта по всем предметам учебного плана; 

- развитие доступной и качественной цифровой образовательной среды МБОУ 

«Июсская  СОШ»  для формирования актуальных цифровых компетенций 

обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании; 

- создание школьного портала, обеспечивающего психолого-педагогическую, 

методическую и консультационную помощь родителям детей, испытывающих 

социальную дезадаптацию; 

- создание правовых и программно-методических условий для использования 

учащимися потенциала реализации индивидуального учебного плана с электронными, 

дистанционными технологиями и сетевой формой реализации; 

- повышение квалификации педагогических работников, создание организационных и 

научно-методических условий для развития профессиональной компетентности; 

- использование учителями успешных ресурсов и методик обучения школьников в 

условиях цифровизации; 

- развитие личностных интеллектуальных и творческих способностей обучающихся, 

выявление и поддержка одаренных детей в учебном процессе, внеурочной деятельности, 

дополнительном образовании; 

- совершенствование воспитательной работы с целью эффективной социализации 

обучающихся, усиления роли гражданско-патриотического воспитания, освоение 

традиционных ценностей и нравственных норм; 

- усиление взаимодействия с семьями учащихся в процессе создания социальной среды 

развития, активизации позиции родителей как участников образовательной 

деятельности; 

- формирование комфортной, здоровьесберегающей образовательной среды, 

способствующей привитию культуры здорового образа жизни; 

- развитие системы государственно-общественного управления школой. 

 

4.4 Организационно-управленческие принципы реализации Программы: 
 

- ориентация на требования Федеральных государственных образовательных стандартов 

общего образования;  

- высокоэффективное использование информации и научных знаний в качестве созидательной 

силы общества, его стратегических ресурсов, факторов развития;  

- повышение ответственности за результаты образования, распределение ответственности за 

них между администрацией, педагогами, обучающимися, их родителями;  

- сетевое взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное участие всех 

административных структур, субъектов образовательного процесса, окружающего социума, 

различных ведомств и организаций в развитии системы образования школы  

4.5 Ценностно-смысловые принципы реализации Программы 

 
Программа развития школы построена на принципах гуманизации, 
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гуманитаризации, дифференциации обучения и воспитания школьников. Гуманизация 

образовательного процесса является целью и средством формирования педагогического 

коллектива школы, развития личности педагога и учащегося. 

Программа школы ориентирована на удовлетворение образовательных 

потребностей: 

-учащихсяиихродителей—

впредоставлениигарантированныхобразовательныхрезультатов; 

-общества и государства — в реализации образовательных программи программ 

воспитания, обеспечивающих гуманистическую ориентацию личности, закладывающих 

прочную основу духовно-нравственного и гражданского самосознаниямолодежи; 

-села Июс—всохранениииувеличенииинтеллигенции 

какносителякультурныхтрадицийсела;учащихсяиихродителей—вгарантированном 

уровне общегообразования; 

-ВУЗовиССУЗов— впритокемолодежи,способнойксамообразованию и 

профессиональномуобучению. 

Концепция развития школы разработана в соответствии с основными направлениями 

государственной политики России в области образования, с государственными 

стандартами образования, стратегией развития воспитания, нормативными документами 

управления образования Администрации муниципального образования 

«Орджоникидзевский район»  иУставом Школы; 

-предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-

методической,организационно-управленческойсфердеятельностишколы; 

-исходит из того, что обучающийся является полноценным субъектом учебно-

воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым 

являетсяшкола,поэтомуглавнаязадачапедагогическогоколлективасостоит не только в 

совершенствовании собственно образовательного процесса, но и в организации 

полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельностиобучающихся. 

Педагогический коллектив школы строит свою деятельность наследующих 

гуманистических npинциnax: 

-обеспечение права личности на всестороннее развитие и самоопределение на основе 

признания самоценности индивидуальности каждого участника 

образовательногопроцесса; 

-взаимодействие взрослых и детей на основе доверия, уважения к человеческому 

достоинству каждого, выполнение международной конвенции о правахребенка; 

-гуманизация педагогического общения, отказ от авторитарных методов в обучении и 

воспитании;  

-ценностное единство педагогическогоколлектива; 

-превращение педагогического пространства школы в комфортную среду, 

способствующую гармонизации внутреннего мира педагогов и учащихся, создающую 

атмосферу длятворчества; 

-реализация личностно-ориентированной модели обучения и воспитания учащихся. 

За последние годы в школе разработана система педагогических условий по 

формированию информационной культуры всех участников образовательного процесса, 

которая успешно реализуется и требует своего развития в новых условиях. Мы 

определили, что повышение уровня информационной культуры учащихся способствует 

развитию умений и навыков самостоятельно осуществлять поиск и анализировать 

информацию из различных источников, формулировать собственные выводы и 

умозаключения, что напрямую сказалось на уровне исследовательских и проектных 
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ученических работ. В настоящий момент в школе сложились благоприятные условия 

для интеллектуального и личностного развития детей, выявления одаренных 

школьников, способных к учебно-исследовательской и проектной деятельности, к 

творчеству. Целостный подход к построению образовательного процесса в данном 

случае должен быть основан на интеграции образовательных ресурсов урочной и 

внеурочной деятельности. При организации исследовательской и проектной 

деятельности педагогам необходимо предусмотреть возможности повышения 

самостоятельности, инициативности и в определенной мере — ответственности самого 

учащегося. Педагогическое сопровождение самостоятельной деятельности учащихся в 

работе над учебным исследованием и проектом мы понимаем как профессиональную 

деятельность учителя, направленную на создание условий для личностного развития и 

самореализации обучающихся. Таким образом, организация деятельности обучающихся 

рассматривается не как цель обучения, а как средство их личностного  развития.  

 
4.6 Модель школы 

 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, 

образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

- школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее 

требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается через 

независимые формы аттестации; 

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования; 

- в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной 

ориентации, адекватная потребностям времени; 

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя 

безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

- педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее 

успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-

общественного управления школой; 

- школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-

предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее 

планов; 

- школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования; 

- школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что 

обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

 

4.7Модель педагога школы 

 

Учитывая все вышеизложенное, наиболее целесообразным представляется 

следующая модель компетентного педагога: 

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических 

представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме 

диалога; 
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 - способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к 

анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, 

научности; 

- стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 

возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных 

педагогических результатов; 

- наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в 

совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

- наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, 

моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной 

деятельности; 

- готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса 

освоению социального опыта; 

- освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и 

интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных 

потоков; 

- принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей 

развития личности педагога; 

- наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть 

стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию 

ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет 

профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

- сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом 

мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в 

целом и собственной педагогической деятельности; 

- осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога. 

 
4.8Модель выпускника 

 
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального 

образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин 

России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий 

ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и 

культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к 

самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство 

потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с однойстороны, 

сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции 

выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. Выпускник должен 

обладать следующими чертами: 

− стремление к позитивной самореализации себя в современном мире; 

− прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

− способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и 

зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в 

обществе; 

− владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя 

общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к 
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диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои 

жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

− готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными 

и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, 

общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику 

и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в 

государственных праздниках; 

− вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране 

практическую пользу; 

− умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной 

техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в 

его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой 

жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

− уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, 

владение родным языком и культурой; 

− наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, 

простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, 

достижению успеха в общественной и личной жизни; 

− готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня 

образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального 

образования; 

− способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, 

выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению 

семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на 

основе традиций национальной духовной культуры. 

Реализация основных направлений Программы развития школы, модернизация 

образовательного пространства ОО с целью создания условий для формирования 

качеств личности выпускника предполагает включение всего педагогического 

коллектива в инновационную работу, повышение профессиональной компетентности 

педагогов, участие в управлении отдельными направлениями и проектами. Должна 

претерпеть изменение рольучителя: он должен выполнять функции организатора 

деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную 

деятельность учащегося. 

Современный педагог должен уметь сочетать 

фундаментальностьпрофессиональных базовых знаний с инновационностью мышления 

и практико-ориентированным, исследовательским подходом к разрешению конкретных 

образовательных проблем. 

Система воспитательной работы школы получит свое развитие, 

котороенаправлено на формирование у школьников гражданской ответственности и 

правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, 

толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной 

адаптации на рынке труда. Приоритетная роль в решении задач воспитания 

принадлежит семье. 

 

5.   Краткое описание сценария устойчивого развития школы 

 

На период 2021-2025 годы школа рассчитывает на сохранение контингента 

обучающихся в количестве 130-140 человек при количестве классов от 9 до 11. Эта 
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задача может быть и должна быть достигнута в ходе реализации Программы, 

направленной на создание положительного имиджа школы. 

Высокая степень социальной значимости, являющаяся одним из 

важныхпоказателей качества образования, школой может быть достигнута при условии 

поддержания рейтинга привлекательности школы среди населения и высокой 

конкурентоспособности школы в образовательной среде Орджоникидзевского района 

Республики Хакасия. 

Средством реализации поставленной задачи является достижение новогокачества 

образовательных результатов (предметных, метапредметных, личностных). Реализация 

проектной идеи осуществляется в ходе реализациицелевых программ и проектов, 

представляющих комплекс мероприятий, направленных на решение стратегических 

задач. Программно-целевой и проектный методы реализации программы позволят 

обоснованно определить содержание, организационные и финансовые механизмы 

деятельности, обеспечить контроль за промежуточными и конечными результатами 

реализации Программы. 

Для реализации оптимального сценария развития школа может использовать следующие 

возможности: 

− повышение уровня профессионализма педагогов в применении технологий, 

адекватных целям современного образования; 

− обеспечение продуктивной деятельности органов государственного общественного 

управления; 

− организация эффективного взаимодействия с социальными партнёрами (родителями, 

учреждениями дополнительного и профессионального образования); 

− совершенствование механизмов управления: передача части управляемых процессов в 

режим управления проектами, проведение контрольно-аналитических процедур на 

основе системы сбалансированных показателей; 

− совершенствование материально-технических условий образовательного процесса за 

счёт рационального использования средств финансирования(бюджет). 

При реализации оптимального сценария развития школа может столкнуться со 

следующими ограничениями: 

− возрастание общей нагрузки на участников образовательного процесса; 

− низкий уровень мотивации учащихся; 

− значительные затраты времени; 

− отсутствие у коллектива четких представлений о ходе реализации инноваций; 

− недостаточное использование творческого потенциала педагогов в работе вследствие 

ее многоплановости и трудоемкости. 

При реализации оптимального сценария развития школа может иметьследующие 

риски: 

− снижение общего уровня профессионализма педагогического коллектива по причине 

ухода из школы опытных высококвалифицированных педагогических кадров, 

достигших солидного возраста; 

− недостаток средств для обеспечения развития материально-технической базы школы; 

− низкая  активность социальных партнёров. 

Основные меры управления рисками с целью минимизации их влияния на 

достижение целей Программы: 

− мониторинг, 

− открытость и подотчетность, 

− научно-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение, 
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− информационное сопровождение. 

При реализации оптимального сценария развития школа может иметьследующие 

позитивные последствия: 

− увеличение количества родителей, удовлетворённых качеством образовательного 

процесса; 

− увеличение количества учащихся и родителей, активно участвующих в 

образовательных и социальных инициативах школы; 

− создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об 

образовательных услугах (наличие сайта, школьной газеты, стендовых материалов, 

обеспечивающих полноту, достоверность, доступность, своевременное обновление не 

реже 1 раза в месяц информации); 

− положительная динамика образовательных результатов (успешность обучения, 

результаты независимой аттестации по окончании того или иного уровня общего 

образования, результативность участия во внеурочной деятельности, сформированность 

регулятивных, познавательных и коммуникативных умений, активность участия в 

социальных инициативах и ученическом самоуправлении, ценностные ориентации, 

положительная мотивация к обучению, готовность к обоснованному выбору стратегии 

дальнейшего образования, сформированность навыков здоровьесбережения); 

− увеличение количества педагогов первой и высшей категории; 

− увеличение количества педагогов, участвующих в инновационных процессах; 

− увеличение количества социальных и педагогических инициатив школы, 

реализованных с участием органов общественного самоуправления. 

При реализации оптимального сценария развития школа может иметьследующие 

негативные последствия: 

− недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных 

проектов; 

− снижение показателей качества образования: увеличение процента обучающихся с 

низким уровнем развития и низкой учебной мотивацией; 

− недостаточное развитие внутреннего мониторинга; 

− недостаточное развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с 

родительской общественностью. 

Для предупреждения возможных издержек и рисков планируютсяследующие 

действия по реализации сценария: 

Систематическая работа по подбору молодых педагогов с организацией наставничества 

с целью обеспечения плавной, безболезненной смены поколений педагогических 

кадров. 

Повышение качества образовательных услуг с яркой рекламой позитивных 

педагогических результатов. 

Привлечение представителей учреждений-партнёров к совместной работе с педагогами 

школы в проблемных творческих группах постоянного или сменного состава. 

Расширение пространства внеурочной занятости учащихся. 

Проведение систематического мониторинга на основе системы сбалансированных 

показателей, сопровождающего каждый этап реализации Программы. 

Общая оценка актуальности, реалистичности и рисков реализации сценария. 

Стратегия развития школы должна быть направлена на сохранение,укрепление, 

использование сильных сторон школы и на ликвидацию слабых сторон посредством 

программных изменений через разработку и реализацию проектов, позволяющих 
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достичь нового качества образовательных результатов, совершенствования кадровых, 

материально-технических, организационных условий образовательного процесса. 

 

6.Этапы реализации программы: 
 

п/п Наименование Содержание этапа Сроки Исполнители 

1. Подготовительный 

(организационный)  

Формирование необходимой нормативно-

правовой базы, обучение кадров, изучение 

инновационных управленческих 

технологий,разработка 

структурыипланасовершенствованияобраз

овательнойсреды,привлечениекапробации

педагогическихтехнологийипрограммведу

щихспециалистов и творческих групп, 

подготовка социальных условий реализации 

и финансирования программы развития 

вшколе. 

Привлечение внешних партнеров, 

заинтересованных в развитии школы, 

разработка механизма комплексного 

взаимодействия с образовательными и 

культурными учреждениями района и 

села, общественными и коммерческими 

организациями, государственными 

структурами 

2021-2022 

учебный 

год 

Директор ОУ, 

заместитель 

директора по 

УВР 

 

 Основной 

(внедренческий) 

 

Проведение мероприятий, направленных 

на реализацию Программы. Повышение 

квалификации и переподготовка кадров. 

Развитие внешнего 

взаимодействияшколыссоциальнымипартн

ерами,органамиместного 

самоуправлениясцельюоптимизацииобразо

вательногопроцесса. 

Формируетсябанкметодическихматериалов

,совершенствуется 

развивающаясреда,пополняетсяматериальн

о-

техническаябаза,насодержаниеобразовател

ьныхпрограммпроецируютсясоциально-

адаптивныеи личностно-развивающие 

технологии, проводится промежуточный 

анализ результативности 

внедренияновойнормативноймоделис 

последующей корректировкой в случае 

необходимости 

2022-2023 

учебный 

год 

Директор ОУ, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

педагогическ

ий коллектив 

 

 Корректировочный  

 

Анализ данных 

мониторингакорректировка тактических 

задач по каждому из приоритетных 

направлений, внесение изменений в 

содержание программ 

2023-2024 

учебный 

год 

Директор ОУ, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

Педагогическ

ий совет 

 Заключительный Информационно-аналитическая 2024-2025 Директор ОУ, 
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(аналитический) 

 

 

 

деятельность. Сбор оценка материалов, 

сопоставление показателей МБОУ 

«Июсская СОШ»  за период до и после 

внедрения обновлений, анализ воздействия 

инновационных технологий 

учебный 

год 

заместитель 

директора по 

УВР 
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о
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о
в
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о
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ж
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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р
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в
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ж
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к
о
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о
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я
 

о
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щ
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х
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л
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щ
и

х
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п

о
б

ед
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л
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п
р
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к
о
н
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у
р
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о
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ен
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в
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в
о
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тн
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о
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ат

ел
ь
ск

и
х
 р
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У
в
ел

и
ч
ен

и
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к
о
л
и

ч
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тв
а 

у
ч
ас

тн
и

к
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к
о
н

ф
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ен
ц

и
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и

 
у
ч
ен

и
ч
ес

к
и

х
 

и
сс

л
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о
в
ат

ел
ьс

к
и

х
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аб
о
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Д
о
л
я
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
—

 
у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

В
се

р
о
сс

и
й

ск
о
й

 о
л
и

м
п

и
ад

ы
 

ш
к
о
л
ь
н

и
к
о
в
 

%
 

 
 

 
 

 

1
.Р

аз
в
и

ти
е 

си
ст

ем
ы

 к
о
н

су
л
ь
та

ц
и

о
н

н
о

- 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
го

 
со

п
р

о
в
о
ж

д
ен

и
я 

п
р

о
ек

тн
о
-и

сс
л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 у

ч
ащ

и
х
ся

. 

2
.У

ч
ас

ти
е 

в
 

р
ай

о
н

н
ы

х
 

и
 

р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
х
к
о
н

к
у
р

са
х
, 

к
о
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х
, 

у
ч
еб

н
о
-

и
сс

л
ед

о
в
ат

ел
ьс

к
и

х
 п

р
о
ек

та
х
. 

3
.А

к
ти

в
и

за
ц

и
я
 

о
л
и

м
п

и
ад

н
о
го

 
д

в
и

ж
ен

и
я
, 

п
о
д

го
то

в
к
а 

у
ч
ащ

и
х
ся

 
к
о
 

в
се

м
 у

р
о
в
н

я
м

 В
се

р
о
сс

и
й

ск
о
й

 п
р

ед
м

ет
- 

н
о
й

 о
л
и

м
п

и
ад

ы
 ш

к
о
л
ь
н

и
к
о
в
. 

4
.В

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

е 
с 

н
ау

ч
н

ы
м

и
, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

и
 

и
 

к
у
л
ь
ту

р
н

ы
м

и
 

у
ч
р

еж
д

ен
и

я
м

и
: 

б
и

б
л
и

о
те

к
ам

и
, 

м
у
зе

я
м

и
, 

ц
ен

тр
ам

и
 

тв
о
р

ч
ес

тв
а 

и
 

д
о
су

га
, 

д
о
м

ам
и

 
к
у
л
ь
ту

р
ы

, 
д

ет
ск

и
м

и
 

ш
к
о
л
ам

и
 
и

ск
у
сс

тв
 
п

о
 
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

и
ю

 
к
у
л
ь
ту

р
н

о
-о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 с
р

ед
ы

. 
5
.В

ед
ен

и
е 

б
ан

к
а 

д
ан

н
ы

х
 

п
о
 

Д
о
л
я
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 п

р
о
д

у
к
то

в
, 

со
зд

ан
н

ы
х
 в

 п
р
о
ц

ес
се

 п
р

о
ек

тн
о
й
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 у

ч
еб

н
о
-
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л
ед

о
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ат

ел
ьс
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о
й
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аб
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ты

, 

со
о
тв

ет
ст

в
у
ю

щ
и

х
 в

ы
со

к
о
м

у
 у

р
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в
н
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н

ф
о
р

м
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о
н

н
о
й
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у
л
ь
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п

о
д
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л
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о
д

и
ч
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к
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о
м
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д
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й
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п

у
б

л
и

к
ац

и
й
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со

зд
ан

н
ы

х
 

п
ед

аг
о
га

м
и

 в
 х

о
д

е 
р
еа

л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ек

та
  

ед
 

 
 

 
 

 

о
д

ар
ен

н
ы

м
 д

ет
я
м

, 
р
аз

н
о
о
б

р
аз

и
е 

ф
о
р

м
 

и
 

м
ет

о
д

о
в
 

п
о
д

го
то

в
к
и

 
у
ч
ас

тн
и

к
о
в
 

к
о
н

к
у
р

со
в
, 

о
л
и

м
п

и
ад

 
и

 
д

р
. 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
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 У
ч
ас

ти
е 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 о

тк
р

ы
ты

х
 

о
н

л
ай

н
-у

р
о
к
ах

 
«
 

П
р

о
ек

то
р

и
я
»
, 

у
ч
ас

ти
е 

в
 п

р
о
ек

те
 «

 Б
и

л
ет

 в
 б

у
д

у
щ

ее
»
. 
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.С

о
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е 

м
ер

 
п

о
д

д
ер

ж
к
и

 
та

л
ан

тл
и

в
о
й

 
м

о
л
о
д

еж
и

, 
тр

ан
сл

я
ц

и
я
 

д
о
ст

и
ж

ен
и

й
 у

ч
ащ

и
х
ся

. 
8
.О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

ш
к
о
л
ь
н

ы
х
 

к
о
н

к
у
р

со
в
, 

п
р

ед
м

ет
н

ы
х
 

н
ед

ел
ь
, 

н
ау

ч
н

о
-

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

х
 к

о
н

ф
ер

ен
ц

и
й
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ер
со

н
ал

ь
н

ы
е 

в
ы

ст
ав

к
и

 
тв

о
р

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
т 

у
ч
ащ

и
х
ся
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о
в
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и
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ч
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те

л
ь
ск
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о
н
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ч
н

о
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о
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у
ч
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ы
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н

а 
р
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в
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ч
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л
ь
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о
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н
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р
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у
ч
ащ
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х
ся
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п
р

о
п
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д
у
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н
и
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1
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и
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в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
й

п
р

о
ц
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о
в
ы

х
ф

о
р

м
п

р
о
п

а
га

н
д

ы
к
н

и
ги

 
и

 
р
аз

в
и
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я
 

ч
и

та
те

л
ь
ск

о
го

 
и

н
те

р
ес

а 
у
ч
ащ

и
х
ся

си
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
ем

И
К

Т
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.В
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и

м
о
д

ей
ст

в
и

е 
с 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 

п
о
 

во
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и
та

н
и

ю
 

ч
и

та
те

л
ьс

к
о

й
 

к
у

л
ьт

у
р

ы
 

у
ч
ащ

и
х
ся
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н
ед
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и
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ем
ы

 
п

си
х
о
л
о
го
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п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о

й
 

д
и
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н

о
ст

и
к
и

 
п

о
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я
в
л
ен

и
ю

 
тв

о
р

ч
ес

к
о
го

 
п

о
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н
ц

и
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у
ч
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и
х
ся

 
и

 
п

си
хо
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- 
п

ед
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о
ги

ч
ес

к
о
го

 
со

п
р

о
в
о
ж

д
ен

и
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о
д
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ен

н
ы

х
 и
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и
в
ы

х
у
ч
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и
х
ся
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в
л
ет

в
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р
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н

о
ст

ь
 р

о
д

и
те

л
ей
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ез

у
л
ь
та

та
м

и
 

р
аб

о
ты

 
ш

к
о
л
ы

 
п

о
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ен
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ю
 

п
р

о
б
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ем

 

д
ет

ск
о
го
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те

н
и

я
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5
 

 

 

О
ж

и
д

а
ем

ы
е
 р

ез
у
л

ь
т
а
т
ы

: 

со
зд

ан
и

е 
к
о
м

ф
о
р

тн
о
й

 п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

 с
р

ед
ы

 в
 ш

к
о
л
е 

д
л
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 т
в
о
р

ч
ес

к
и

х
 с

п
о
со

б
н

о
ст

ей
у
ч
ащ

и
х

ся
. 

п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

м
о
ти

в
ац

и
и

 у
ч

ащ
и

х
ся

 к
 у

ч
еб

н
о
й

 и
 с

ам
о
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
,т

в
о
р

ч
ес

тв
у
. 

п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

у
р

о
в
н

я
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
й

 к
у
л
ь
ту

р
ы

у
ч

ащ
и

х
ся

. 

в
ы

я
в
л
ен

и
е 

и
 п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
е 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
е 

та
л
ан

тл
и

в
ы

х
д

ет
ей

. 

п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 п
ед

аг
о
го

в
, 
к
у
р

и
р

у
ю

щ
и

х
 и

сс
л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

у
ю

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
ш

к
о
л
ьн

и
к
о
в
. 

р
аз

в
и

ти
еу

ш
к
о
л
ь
н

и
к
о
в
м

о
ти

в
ац

и
и

к
ч
те

н
и

ю
,в

о
сп

и
та

н
и

ю
у
в
аж

ен
и

я
к
к
н

и
ге

и
в
к
л
ю

ч
ен

и
еч

те
н

и
я
в
ст

р
у
к
т
у
р

у
п

р
и

о
р

и
те

тн
ы

х
к
у
л
ь
ту

р
н

ы
х

 
п

о
тр

еб
н

о
ст

ей
у
ч

ащ
и

х
ся

. 
р
аз

ви
ти

е 
н

ав
ы

к
о
в 

эф
ф

ек
ти

вн
о
го

 ч
те

н
и

я 
в 

у
ч

еб
н

о
й

 и
 с

ам
о
о
б

р
аз

о
ва

те
л

ьн
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
, 

о
вл

ад
ен

и
е 

у
ч

ащ
и

м
и

ся
 с

о
вр

ем
ен

н
ы

м
и

 т
ех

н
о
л
о
ги

я
м

и
 

р
аб

о
ты

 с
 т

ек
ст

о
м

, 
к
н

и
го

й
, 
п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

у
р

о
в
н

я
 ч

и
та

те
л
ь
ск

о
й

гр
ам

о
тн

о
ст

и
. 

си
ст

ем
ам

ер
о
п

р
и

я
ти

й
,н

ап
р

ав
л
ен

н
ы

х
н

ап
р

о
п

аг
ан

д
у
к
н

и
ги

,п
р

и
о
б

щ
ен

и
еу

ч
ен

и
к
о
в
к
р

ег
у
л
я
р

н
о
м

у
ч
те

н
и

ю
д

ет
ск

о
й
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ц

и
ал

и
аз

ац
и

и
 н

ес
о
в
ер

ш
ен

н
о
л
ет

н
и

х
, 

у
тв

ер
ж

д
ен

и
е 

в
 д

ет
ск

о
й

 с
р

ед
е 

п
о
зи

ти
в
н

ы
х

 м
о
д

ел
ей

 п
о
в
ед

ен
и

я
 к

ак
 н

о
р

м
ы

, 
р

аз
в
и

ти
е 

эм
п

ат
и

и
; 

 
п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

и
 р

ег
и

о
н

ал
ьн

о
й

 с
и

ст
ем

ы
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 о
р

и
ен

та
ц

и
и

 у
ч

ащ
и

х
ся

 с
та

р
ш

и
х

 к
л
ас

со
в
 о

б
щ

ео
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
; 

 
п

о
в
ы

ш
ен

и
ео

б
щ

ес
тв

ен
н

о
го

п
р

ес
ти

ж
ас

ем
ь
и

,о
тц

о
в
ст

в
аи

м
ат

ер
и

н
ст

в
а,

со
х

р
ан

ен
и

еи
в
о
зр

о
ж

д
ен

и
ет

р
ад

и
ц

и
о
н

н
ы

х
се

м
ей

н
ы

х
ц

ен
н

о
ст

ей
, 

у
к
р

еп
л
ен

и
е 

тр
ад

и
ц

и
й

 с
ем

ей
н

о
го

в
о
сп

и
та

н
и

я
; 

 
со

ве
р
ш

ен
ст

в
о
ва

н
и

е 
го

су
д

ар
ст

ве
н

н
о
-о

б
щ

ес
тв

ен
н

о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я 

во
сп

и
та

н
и

ем
 и

 у
к
р
еп

л
ен

и
е 

со
ц

и
ал

ьн
о
го

 п
ар

тн
ер

ст
ва

 о
б

щ
ео

б
р
аз

о
ва

те
л
ь
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 с

 о
б

щ
ес

тв
ен

н
ы

м
и

и
н

ст
и

ту
та

м
и

; 

 
р

аз
в
и

ти
ес

о
ц

и
ал

ьн
о
й

ак
ти

в
н

о
ст

и
и

гр
аж

д
ан

ск
о
й

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

и
н

ес
о
в
ер

ш
ен

н
о
л
ет

н
и

х
п

о
ср

ед
ст

в
о
м

п
р

о
ф

и
л
ак

ти
к
и

о
тк

л
о
н

ен
и

й
в
 

п
о
ве

д
ен

и
и

 н
ес

о
ве

р
ш

ен
н

о
л
ет

н
и

х
, 

вк
л
ю

ч
ен

и
я 

и
х
 в

 р
аз

н
о

о
б

р
аз

н
ы

е 
со

ц
и

ал
ьн

о
 в

о
ст

р
еб

о
ва

н
н

ы
е 

сф
ер

ы
 д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
 и

 а
к
ту

ал
ьн

ы
е 

п
р
о
ек

ты
; 

 
м

о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 с

о
д

ер
ж

ан
и

я
 п

р
о
гр

ам
м

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я;

 

 
со

зд
ан

и
еу

сл
о
в
и

й
д

л
я
р

аз
в
и

ти
я
гр

аж
д

ан
ск

о
й

ак
ти

в
н

о
ст

и
,н

ак
о
п

л
ен

и
я
у
ч
ащ

и
м

и
ся

о
п

ы
та

р
еа

л
ь
н

ы
х
со

ц
и

ал
ь
н

о
зн

ач
и

м
ы

х
д

ел
; 

 
п

о
в
ы

ш
ен

и
е 

у
р

о
в
н

я
 п

р
ав

о
в
о
й

 к
у
л
ь
т
у
р

ы
у
ч

ащ
и

х
ся

; 



 

5
8
 

 

 

 
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

со
ц

и
ал

ьн
о
й

 и
 к

о
м

м
у
н

и
к
ат

и
в
н

о
й

 к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

и
ш

к
о
л
ь
н

и
к
о
в
; 

 
в
о
сп

и
та

н
и

е 
у
в
аж

ен
и

я
 к

 з
ак

о
н

у
, 
п

р
ав

у
, 
п

р
ав

ам
 д

р
у
ги

х
 л

ю
д

ей
 и

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

и
 п

ер
ед

о
б

щ
ес

тв
о
м

; 

 
у
д

о
в
л
ет

в
о
р

ён
н

о
ст

ь
 у

ч
ащ

и
х

ся
, 
р

о
д
и

те
л
ей

 и
 п

ед
аг

о
го

в
 ж

и
зн

ед
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
ю

ш
к
о
л
ы

 

 

7
.6

Ц
ел

ев
а

я
 п

р
о

г
р

а
м

м
а

 6
. 
«

Ш
к

о
л

а
 а

к
т
и

в
н

о
г
о

 р
о

д
и

т
ел

я
»
. 

 
Р

еа
л

и
за

ц
и

я
 ф

ед
ер

а
л

ь
н

о
го

 п
р

о
ек

т
а

 «
П

о
д
д
ер

ж
к

а
 с

ем
ей

, 
и

м
ею

щ
и

х
 д

ет
ей

»
, 
п

р
ед

у
см

о
т
р

ен
н

о
г
о

  
н

а
ц

и
о
н

а
л

ь
н

ы
м

 п
р

о
ек

т
о

м
«О

бр
аз

ов
ан

и
е»

 
 

Н
а

п
р

а
в

л
ен

и
е:

П
о
д

д
ер

ж
к
а 

се
м

ей
, 
и

м
ею

щ
и

х
 д

ет
ей

. 

Ц
ел

ь
:с

о
зд

ан
и

е 
у
сл

о
в
и

й
 д

л
я
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 р

о
д

и
те

л
ей

 о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 в

о
п

р
о
са

х
 о

б
р

аз
о

в
ан

и
я
 и

 в
о
сп

и
та

н
и

я
 п

у
те

м
 

п
р

ед
о
ст

ав
л
ен

и
я
 п

си
х

о
л
о
го

-п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
й

, 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
о
й

 и
 к

о
н

су
л

ьт
ат

и
в
н

о
й

 п
о

м
о
щ

и
. 

 
З
н

ач
ен

и
е 

п
о
 г

о
д

ам
 

Б
аз

о
в
о
е 

зн
ач

ен
и

е 
П

о
к

а
за

т
ел

и
 

И
н

д
и

к
а
т
о
р

ы
 

зн
ач

ен
и

е 

д
ат

а 

2
0
2
1
-

2
0
2
2
  

2
0
2
2
-

2
0
2
3
  

2
0
2
3
-

2
0
2
4
  

2
0
2
4
-

2
0
2
5
  

О
х

в
ат

 
р

о
д

и
те

л
ей

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
и

м
 

в
се

о
б

у
ч

ем
 

%
 

0
8
.2

0

2
1
 

 
 

 
 

О
х

в
ат

 
р

о
д

и
те

л
ей

 
и

н
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

н
ы

х
 

и
 

п
о
л

у
ч
и

в
ш

и
х

 
к
о
н

су
л

ь
та

ц
и

ю
 

п
о
 

ал
го

р
и

тм
у
 и

сп
о
л
ь
зо

в
ан

и
я
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 

са
й

та
 «

ru
ro

d
it

el
.r

u
»
 

%
 

 
 

 
 

 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 р

о
д

и
те

л
ей

 –
 ч

л
ен

о
в
 с

о
в
ет

а 

ш
к
о
л
ы

 

ч
ел

 
 

 
 

 
 

1
.П

си
х
о
л

о
г
о
п

ед
а
г
о
г
и

ч
ес

к
о
е 

п
р

о
св

е
щ

ен
и

е 
р

о
д

и
т
ел

ей
: 

1
.С

о
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е 

М
о
д

ел
и

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 с

ем
ь
и

 и
 ш

к
о
л
ы

 п
у
те

м
 

о
п

р
ед

ел
ен

и
я
 

о
сн

о
в
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

"с
ем

ь
я
 

–
 

ш
к
о
л
а"

 
п

о
 

сл
ед

у
ю

щ
и

м
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
я
м

: 
•ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

и
е 

ак
ти

в
н

о
й

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
й

 
п

о
зи

ц
и

и
 

р
о
д

и
те

л
ей

, 
• 

в
о
в
л
еч

ен
и

е 
р

о
д

и
те

л
ей

 
в
 

о
р

га
н

ы
 ш

к
о
л
ь
н

о
го

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 р

о
д

и
те

л
ей

  
те

сн
о
 

со
тр

у
д

н
и

ч
аю

т 
со

 ш
к
о
л
о
й

  

ч
ел

 
 

 
 

 
 

2
.П

си
х
о
л

о
г
о
-п

ед
а
г
о
г
и

ч
ес

к
о
е 

со
п

р
о
в

о
ж

д
ен

и
е 

с
ем

ей
, 

и
м

ею
щ

и
х
 

д
ет

ей
-и

н
в

а
л

и
д

о
в

, 
д

ет
ей

 с
 О

В
З

: 

 
С

о
ст

ав
л
ен

ы
 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
е 

со
ц

и
ал

ь
н

о
-в

о
сп

и
та

те
л
ьн

ы
е 

м
ар

ш
р

у
ты

, 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 с

ем
ей

, 
и

м
ею

щ
и

х
 д

ет
ей

 

и
н

в
ал

и
д

о
в
, 
д

ет
ей

 с
 О

В
З
, 
о
х

в
ач

ен
н

ы
х

  

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
м

и
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
-

в
о
сп

и
та

те
л
ь
н

ы
м

и
 м

ар
ш

р
у
та

м
и

, 
в
л
ад

ею
т 

н
ав

ы
к
ам

и
 и

сп
о
л
ь
зо

в
ан

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 с
ай

та
 «

m
o
b

-e
d

u
.r

u
»
 

ед
 

 
 

 
 

 



 

5
9
 

 

 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 р

о
д

и
те

л
ей

 и
м

ею
т 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ь
 п

о
л

у
ч
и

ть
 и

н
д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

о
е 

к
о
н

су
л
ь
ти

р
о
в
ан

и
е 

п
ед

аг
о
га

 п
си

х
о
л
о
га

, 

п
о

у
ч
ас

тв
о
в
ат

ь
 в

 п
си

х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 п

р
о
св

ет
и

те
л
ь
ск

и
х

 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

ях
 

%
 

 
 

 
 

 
д

л
я
 

д
ет

ей
-и

н
в
ал

и
д

о
в
, 

д
ет

ей
 

с 
О

В
З
 

В
 

ш
к
о
л
е 

о
р

га
н

и
зо

в
ан

о
 

п
си

х
о
п

р
о
св

ещ
ен

и
е,

 
и

н
д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

о
е 

к
о
н

су
л
ь
ти

р
о
в
ан

и
е 

п
ед

аг
о
го

м
-

п
си

х
о
л
о
го

м
. 

се
м

ей
, 

и
м

ею
щ

и
х
 

д
ет

ей
-

и
н

в
ал

и
д

о
в
, 

д
ет

ей
 

с 
О

В
З
. 

Н
ал

и
ч
и

е 

си
ст

ем
ы

 
д

и
аг

н
о
ст

и
к
и

 
у
р

о
в
н

я
 

в
о
сп

и
та

н
н

о
ст

и
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
и

 

п
о
сл

ед
у
ю

щ
ей

 
(п

р
и

 
н

ео
б

х
о
д
и

м
о
ст

и
) 

к
о
р
р

ек
ц

и
и

 

О
х

в
ат

 о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 д
и

аг
н

о
ст

и
ч
ес

к
и

м
и

 

п
р

о
ц

ед
у
р

ам
и

 н
а 

п
р

ед
м

ет
 у

р
о
в
н

я
 

в
о
сп

и
та

н
н

о
ст

и
 

%
 

 
 

 
 

 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 р

о
д

и
те

л
ей

 т
ес

н
о
 

со
тр

у
д

н
и

ч
аю

т 
со

 ш
к
о
л
о
й

  

%
 

 
 

 
 

 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
 о

св
аи

в
аю

т 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

у
ю

 п
р

о
гр

ам
м

у
 

%
 

 
 

 
 

 

Р
а
б
о
т
а
 с

 с
е
м

ь
я

м
и

, 
н

а
х
о
д

я
щ

и
м

и
ся

 в
 

т
р

у
д

н
о
й

 ж
и

зн
ен

н
о
й

 с
и

т
у
а
ц

и
и

: 

В
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 
со

ц
и

ал
ь
н

о
й

 с
л

у
ж

б
ы

 с
 

се
м

ь
я
м

и
 п

о
 н

ап
р

ав
л
ен

и
я
м

: 
 

• 
в
ы

я
сн

ен
и

е 
ее

 в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
 п

о
 

в
о
сп

и
та

н
и

ю
 д

ет
ей

; 

• 
зн

ак
о
м

ст
в
о
 с

 б
ы

то
в
ы

м
и

 у
сл

о
в
и

я
м

и
 

у
ч

ащ
и

х
ся

; 

 •
 г

р
у
п

п
и

р
о
в
к
а 

се
м

ей
 п

о
 п

р
и

н
ц

и
п

у
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 и

х
 н

р
ав

ст
в
ен

н
о
го

 

п
о
те

н
ц

и
ал

а;
 

• 
со

ст
ав

л
ен

и
е 

п
р

о
гр

ам
м

 с
о
в
м

ес
тн

ы
х

 

д
ей

ст
в
и

й
; 

 •
 а

н
ал

и
з 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 с

о
в
м

ес
тн

о
й

 

в
о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
,;

 

• 
м

о
н

и
то

р
и

н
г 

со
ц

и
ал

ь
н

о
й

 с
и

ту
ац

и
и

 в
 

ш
к
о
л
е;

 

 •
 в

ы
я
в
л
ен

и
е 

н
ео

б
х

о
д

и
м

о
ст

и
 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь
н

ы
х

 т
ем

ат
и

ч
ес

к
и

х
  

к
о
н

су
л
ь
та

ц
и

й
; 

 •
 о

п
р

ед
ел

ен
и

е 
те

м
ат

и
к
и

 р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
х

 

со
б

р
ан

и
й

 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 р

о
д

и
те

л
ей

, 
к
о
то

р
ы

м
 

д
о
ст

у
п

н
а 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

п
р

о
св

ет
и

те
л
ь
ск

ая
 п

о
д

д
ер

ж
к
а 

%
 

 
 

 
 

 

С
о
зд

а
н

и
е 

у
сл

о
в

и
й

 у
сп

е
ш

н
о
й

 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 с

ем
ь

и
 и

 

Д
о
л
я
 о

б
у
ч

аю
щ

и
х

ся
, 
 в

о
в
л
еч

ен
н

ы
х

  
в
 

в
о
л
о
н

те
р

ск
у
ю

 и
 д

о
б

р
о
в
о
л
ь
ч
ес

к
у
ю

 

%
 

 
 

 
 

 



 

6
0
 

 

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
 в

 ш
к
о
л
е 

к
ак

 ф
о
р

м
у
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 с

о
ц

и
ал

ьн
о
й

 а
к
ти

в
н

о
ст

и
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

К
о
л
и

ч
ес

тв
о
 р

о
д

и
те

л
ей

 т
ес

н
о
 

со
тр

у
д

н
и

ч
аю

т 
со

 ш
к
о
л
о
й

  

%
 

 
 

 
 

 

ш
к

о
л

ы
: 

 
1
.О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

б
ес

п
л
ат

н
о
го

 

к
о
н

су
л
ь
та

ц
и

о
н

н
о
го

 
ц

ен
тр

а 
д

л
я
 

р
о
д

и
те

л
ей

, 
в
 

то
м

 
ч
и

сл
е 

с 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
ем

 
и

н
те

р
ак

ти
в
н

ы
х
 

п
л
ат

ф
о
р

м
. 
 

 
2
.Р

аз
в
и

ти
е 

в
о
л
о
н

те
р
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о
й

 
и

 

д
о
б

р
о
в
о
л
ь
ч
ес

к
о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст
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 в
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к
о
л
е 

к
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ф

о
р

м
ы

 
п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 

со
ц

и
ал
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о
й
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в
н
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ст

и
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б
у
ч
аю

щ
и

х
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о
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о
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о
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и
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н

о
п

р
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н
ы

х
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ч
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о
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о
б
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о
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о
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н
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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л
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и
о
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к
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о
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о
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в
о
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о
д
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о
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а
в
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в
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н
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о
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о
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о
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о
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ь
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т
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о
т
и

ч
ес

к
о
г
о
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ж
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а
н
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о
г
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т
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г
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в
о
с
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а
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н
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
л
и

т 
о
б
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и
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о
б
л
ю
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о
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и
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в
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к
о
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п
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о
в
м
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о
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в
и
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п

о
р

о
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б
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о
д
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л
ь
н

о
ст

и
; 

 
со

б
л
ю
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и
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и
н

те
р
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о
в
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у
б
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б
р
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о
в
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ь
н

о
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р
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р
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в
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ш
к
о
л
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п

р
о
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н

о
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ь
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и
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о
в
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п
р
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л
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и

я
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и

х
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н

о
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и
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в
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и
м

о
д
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в
и
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д

о
б

р
о
в
о
л
ь
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о
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п
р

и
н
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и
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о
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в
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н
о
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о
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р
о
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о
р
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ш
и

р
о
к
о
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о
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р
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о
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ы
х

 в
 ш

к
о
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о
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к
о
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ж
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а
н
и
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н
о
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о
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щ
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к
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р

еа
л
ь
н

о
 в

л
и

я
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л

у
ч
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к
о
л
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н
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ф
о
р
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л
ь
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и
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и
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р
о
св

ещ
ен

н
ы
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к
о
л
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п

р
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п
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д
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к
о
л
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н
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к
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л
ь
н
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к
о
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о
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о
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о
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п
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к
о
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о
б
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о
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и
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со
в
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м
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ы
ст

р
о
м
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щ
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и
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ф
о
р
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н

н
о
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о
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о
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о
б
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ел
ь
н

о
го

 
п

р
о
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у
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р
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у
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щ
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о
х

р
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о
р
о
в
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у
ч
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х

ся
, 

за
щ

и
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и
ч
н
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п
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х
о
л
о
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к
и

й
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о
м

ф
о
р
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н
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и

к
о
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о
б
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о
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о
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р

га
н

и
за

ц
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о
р
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н
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я
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о
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о
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й
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о
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9. Ожидаемые результаты: 

 

1. Создание к 2025 году современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней. 

2. Внедрение на всех уровнях общего образования новых методов обучения и 

воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоении обучающимися 

базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлечённости в 

образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствование 

методов обучения предметной области «Технология». 

3. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодёжи, основанной на принципах 

справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и 

профессиональную ориентацию всех обучающихся. 

4. Формирование образовательной среды, в которой каждый обучающийся имеет 

доступ к качественному образованию и равные возможности для личностного 

развития. 

5. Формирование нравственно-этических ценностей у обучающихся, практических 

умений в области социальных отношений, 

6. Развитие личностных интеллектуальных и творческих способностей обучающихся, 

создание условий для работы с одарёнными детьми. 

7. Формирование и развитие кадрового потенциала, соответствующего современным 

тенденциям политики образования. 

8. Развитие системы общественного управления школой и социального партнёрства 

через разработку и реализацию совместных проектов, направленных на 

совершенствование учебно-воспитательного процесса и материально-технического 

обеспечения школы. 

9. Развитие образовательной среды, обеспечивающую сохранение здоровья, 

социальной комфортности, безопасности участников образовательного процесса. 

Таким образом, в центре Программы: создание в школе общедоступнойцифровой 

среды для образования и развитие модели образовательного учреждения, которая 

позволит обеспечить право обучающегося на качественное обучение, всестороннее 

развитие способностей в условиях творческих, продуктивных взаимоотношений 

участников образовательного процесса и социального окружения школы, 

обеспечивающих здоровьесбережение, высокий уровень коммуникативности, 

информационной культуры, безопасность обучающихся и их успешную 

самореализацию в современном обществе. 

 

10.Целевые показатели развития 

МБОУ «Июсская СОШ» по годам, соответствующие целевым показателям 

государственных и региональных документов по стратегии образования до 2025 

года 
 

Наименование целевых показателей 

программы развития 

Ед. 

изм. 

2021 2022 2023 2024 2025 

Количество победителей и призеров 

муниципального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

чел 3 5 7 8 10 

Удельный вес численности выпускников 9 % 100 100 100 100 100 
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класса, получивших аттестат об основном 

общем образовании, от общей 

численности выпускников 9 класса 

Удельный вес численности выпускников 

11 класса, получивших аттестат о среднем 

общем образовании, от общей 

численности выпускников 11 класса 

% 100 100 100 100 100 

Количество обучающихся в ОО, 

приходящихся на один компьютер 

чел      

Удельный вес численности обучающихся 

общеобразовательных организаций по 

федеральным государственным 

образовательным стандартам 

% 89 100 100 100 100 

Охват обучающихся 

общеобразовательных организаций 

сбалансированным горячим питанием 

% 100 100 100 100 100 

Предоставление достоверной публичной 

информации о деятельности своей школы 

на основе системы автоматизированного 

мониторинга 

+ + + + + + 

Оснащение современными системами 

видеонаблюдения на входе и по периметру 

здания школы 

+ + + + + + 

Оснащение современными системами 

видеонаблюдения внутри помещения 

школы 

+ + + + + + 

Доля детей в возрасте 7-16 лет, 

получающих услуги по дополнительному 

образованию в организациях различной 

организационно-правовой формы и формы 

собственности, в общей численности 

детей данной возрастной группы 

% Не 

менее 

60 

Не 

менее 

62 

Не 

менее 

63 

Не 

мение 

64 

Не 

менее 

65 

Удельный вес обучающихся, охваченных 

услугами организованного отдыха, 

оздоровления и занятостью на основе 

межведомственного подхода 

% 50 55 56 58 60 

Доля детей, получивших по результатам 

комплексных психолого- 

медико-педагогических обследований 

рекомендации по оказанию им психолого-

медико-педагогической помощи и 

организации их обучения в численности 

детей, обратившихся в ПМПК Республики 

Хакасия 

% 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 

Доля педагогических работников, 

занимающихся инновационной 

деятельностью, участвующих в смотрах и 

конкурсах в общей численности 

педагогических работников школы 

% 80 85 90 95 100 

Доля учителей, эффективно 

использующих современные 

образовательные информационные 

% 98 100 100 100 100 



 

59  

коммуникационные технологии в 

профессиональной деятельности, в общей 

численности учителей школы 

 

11.Механизм управленияреализацией Программы развития 

 

Руководителем Программы является директор школы, который отвечает: за 

общую организацию реализации Программы, координацию действий исполнителей, 

распределение ответственности и полномочий, мотивацию и стимулирование 

участников; конечные результаты реализации Программы, целевое использование и 

эффективность расходования средств; за правовое и финансовое обеспечение 

реализации Программы.  

Общее собрание работников школы утверждает необходимые изменения и 

корректировки в планах реализации Программы.  

По каждому из ключевых направлений необходимо назначить ответственного за 

его реализацию. Каждый ответственный имеет перспективный план работы и 

планирование на учебный год. В конце учебного года на педагогическом совете 

подводятся итоги работы и утверждаются планы их работы на новый учебный год.  

Функцию общей координации реализации Программы выполняет Совет школы.  

Календарное планирование реализации Программы включает в себя разработку 

годовых планов мероприятий, которые утверждаются педагогическим советом. На 

основании годового плана мероприятий Программы разрабатываются планы 

структурных подразделений, воспитательной службы, служб сопровождения, классных 

коллективов. 

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой 

годового плана работы школы.  

Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений 

ежегодно представляется на педсовете и Совете школы. Вопросы оценки хода 

выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, 

внесения изменений в реализацию проектов решают Совет школы, Педагогический 

совет. Все отчеты представлены в виде мониторингов.  

Анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а 

так же оперативное отражение хода реализации Программы отражается на сайте школы. 

Для осуществления управления Программой развития формируются 

проектные группы, в задачи которых входит: 

• разработка ежегодного плана по последовательной реализации Программы 

развития и контроль за его выполнением (ежегодно, начало учебногогода); 

• промежуточный мониторинг реализации Программы развития и внесение, в 

случае необходимости, оперативных корректив (ежегодно, в конце 

учебногогода); 

• итоговый мониторинг реализации Программы развития, оценка (контроль, 

анализ) результатовработы; 

• корректировка Программы с учетом полученных результатов еевыполнения; 
• подготовка материалов для публичного отчета об итогах 

выполненияПрограммы; 
• проведение заседаний проектной группы. 
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ДИРЕКТОР 

МБОУ «ИЮССКАЯ 

СОШ» 
 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ 

рабочей группы по 
реализации 

Программы развития 
 

 

РАБОЧАЯ ГРУППА 

по реализации Программы развития 

(руководители проектов) 
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12.Механизм мониторинга реализации программы развития 

 МБОУ «Июсская СОШ» по годам 
 

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет педагогический 

совет. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании 

работников и публикуются на сайте как часть публичного доклада. 

 

Методика проведения оценки результативности реализации Программы 

развития осуществляется по следующим формам: 

 

-обобщение, анализ и представление результатов опросов, статистических 

исследований, мониторинга образовательной успешностиобучающихся; 

-мониторинг образовательных потребностейобучающихся; 
-мониторинг комфортности пребывания в школе  и удовлетворенности качеством 

образовательных услуг учеников и ихродителей; 
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-обсуждение, анализ, обобщение работы учителей в контексте проектной 

деятельности и функционирования методических объединений по предметам и 

проблемныхгрупп; 

-анализ промежуточных результатов и подведение общих итогов на методическом 

советешколы; 

-ежегодные самообследования об образовательной и хозяйственной деятельности 

школы. 
 
Форма презентации результатов реализации Программы развития: 
 

-участие в семинарах, конференциях, работе круглых столов по 

актуальным проблемам образовательнойдеятельности; 

-консультационная деятельность на базеШколы; 
-публикации; 
-презентации. 

 

Документ, вносящий коррективы в процесс реализации Программы развития.  

 

Основанием для внесения изменений в Программу развития может служить 

изменение законодательства, решение педагогического совета. 
 

13. Pесурсное  обеспечение реализации Программы 

Кадровый pecypc: педагогические ресурсы (педагоги школы, педагоги 

дополнительного образования, учитель-логопед, психолог): изучают документы 

реализации Программы, используют новые технологии в учебной и воспитательной 

деятельности, обеспечивающие результаты, обозначенные в федеральных 

образовательных стандартах общего образования, организуют проектную и 

исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с 

родителями. 

Профессиональные сообщества МБОУ «Июсская СОШ»(Педагогический 

совет, методический совет, школьные методические объединения учителей, 

творческие группы учителей): выносят решения по результатам реализации 

Программы. 

Административно-координационная группа (директор, заместитель 

директора и руководители служб сопровождения): координирует деятельность всех 

участников образовательной деятельности, участвующих в реализации Программы, 

обеспечивает своевременную отчетность о результатах ведения, делает выводы об 

эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание 

условий для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов 

ведения, вырабатывает рекомендации на основании результатов 

реализацииПрограммы. 

Консультативно-методическая группа (заместитель директора по YBP, 

руководители ШМО): обеспечивает предоставление всех необходимых для реализации 

Программы содержательных материалов для изучения всеми участниками реализации 

документов, проведение семинаров и совещаний с участниками ведения в рамках 

инструктивно-методической работы на опережение, распространение опыта 

участников на республиканском  и муниципальном уровне, оказание консультативной 

и методической помощи учителям. 
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Материально-технический pecypc 

Одна из важнейших задач, которая сейчас стоит перед школой: обеспечение работы по 

обновлению современной школьной инфраструктуры и комплексному обновлению 

условий реализации образовательных программ. Современная школьная 

инфраструктура — это современные условия реализации образовательных программ, 

обновление норм проектирования и строительства зданий и сооружений, санитарные 

правила и нормативы питания, требования к организации медицинского обслуживания 

учащихся и требования к обеспечению школьной безопасности. Развитие школьной 

инфраструктуры — долговременная стратегическая задача, являющаяся частью и 

инструментом общей Программы развития школы. 

 

14.Финансовый план реализации программы 

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на 
следующие источника финансирования: 

— средства федеральногобюджета; 

— средства субъекта РоссийскойФедерации; 

 

15. Показатели эффективности реализации программы развития 
 

1. Внедрение в образовательный и воспитательный процесс нового 

содержанияобразования, методик и технологий обучения, способов оценки 

образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися 

программы ФГОС НОО, ООО, СОО в соответствии со стратегией образования в 

интересах устойчивого развития 

Общества. 

2. Обновление учебно-материальной базы, технологического оборудования для учебно-

воспитательного процесса. 

3. Обеспечение соответствия результатов внешних независимых экспертных оценок 

деятельности учреждения школьной системе оценки качества образования. 

Использование оценки качества общего образования, состояния и изменения в системе 

образования учреждения на основе практики международных исследований качества 

подготовки обучающихся (TIMSS, PISA, PIRLS и др.). 

4. Активное участие в формировании муниципальной и школьной системы оценки 

качества 

предоставляемых образовательных услуг. 

5. Повышение конкурентоспособности и эффективности работы общеобразовательного 

учреждения в сравнении с другими общеобразовательными учреждениями 

Орджоникидзевского района, обусловленное повышением качества знаний учащихся и 

эффективностью использования кадровых и материальных ресурсов. Обеспечение 

соответствия результатов внешних экспертных оценок деятельности учреждения 

школьной системы оценки качества образования. 

6. Устойчивое повышение уровня профессиональных компетенций педагогического 

коллектива посредством участия в национальной системе учительского роста. 

7. Оптимизация работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми 

требованиями к 
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квалификации управленческого и педагогического персонала; использование практик 

различных форм государственно-общественной, независимой оценки деятельности 

педагогических компетенций коллектива. 

8. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений 

обучающихся, создание механизмов для построения их индивидуальных 

образовательных траекторий в соответствии с выбранными профессиональными 

компетенциями (профессиональными областями деятельности), с учетом реализации 

проекта «Билет в будущее». 

9. Создание эффективной системы по работе с одарёнными детьми и развитию 

творческого потенциала широких масс учащихся; 

10. Создание системы инклюзивного обучения, обеспечивающей соответствующий 

уровень образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, особыми 

образовательными потребностями. 

11. Повышение уровня информатизации образовательного процесса, использование 

автоматизированных информационных систем для управления качеством 

образовательного процесса, обеспечение информационной открытости о результатах 

деятельности учреждения для всех заинтересованных лиц. 

12. Обеспечение эффективного доступа общеобразовательного учреждения к 

федеральным и региональным образовательным информационным ресурсам. Участие в 

реализации российской концепции «Цифровая школа». Активное использование 

педагогическим коллективом информационно-коммуникационных технологий, 

цифровых образовательных ресурсов и технических средств обучения. 

13. Повышение эффективности использования бюджетных средств в соответствии с 

выполнением муниципальных заданий. Снижение ресурсоёмкости конечного результата 

деятельности общеобразовательного учреждения в соответствии с финансированием на 

основе нормативно-подушевого принципа  

14. Повышение эффективности системы государственно-общественного управления 

общеобразовательным учреждением посредством работы Совета школы; 

15. Создание безопасного и комфортного образовательного пространства. 

Обеспечениеусловий, гарантирующих сохранение здоровья детей, защиту прав 

личности, психологический комфорт и безопасность участников образовательного 

процесса. 

16. Развитие эффективной системы профилактики асоциального поведения 

обучающихся, детской беспризорности, правонарушений. 

17. Обеспечение эффективного взаимодействия и повышения воспитательного 

потенциала 

семьи, общеобразовательного учреждения и организаций местного социума. 

18. Формирование толерантной личности в условиях многонационального состава 

населения Республики Хакасия. 

 

16.Угрозы и риски реализации Программы развития 

При реализации Программы развития на 2021-2025 гг. возможно возникновение 

рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных 

изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает 

следующую систему мер по их минимизации.  

 

Система мер по минимизации рисков реализации Программы 

 
Виды рисков  Пути минимизации рисков 
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Нормативно-правовые риски  

Неполнота отдельных нормативно-правовых 

документов, не предусмотренных на момент 

разработки и начало внедрения Программы  

Регулярный анализ нормативно-правовой базы 

школы на предмет ее актуальности, полноты, 

соответствия решаемым задачам 

Финансово-экономические риски 

Нестабильность и недостаточность 

бюджетного финансирования;  

 

Своевременное планирование бюджета школы 

по реализации программных мероприятий, 

внесение корректив с учетом реализации 

новых направлений и программ, а также 

инфляционных процессов.  

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных 

педагогов по реализации углубленных 

программ и образовательных технологий.  

Неготовность отдельных педагогов 

выстраивать партнерские отношения с 

другими субъектами образовательного 

процесса, партнерами социума  

Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения 

квалификации. Разработка и использование 

эффективной системы мотивации включения 

педагогов в инновационные процессы.  

Психолого-педагогическое и методическое 

сопровождение педагогов с недостаточной 

коммуникативной компетентностью  

Ресурсно-технологические риски 

Неполнота ресурсной базы для реализации 

новых направлений и отдельных программ и 

мероприятий Программы 

Систематический анализ достаточности 

ресурсной базы для реализации всех 
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Проектные группы   

по реализации проектов Программы развития МБОУ «Июсская СОШ» 

«ОТ УСПЕХА В ШКОЛЕ К УСПЕХУ В ЖИЗНИ» 

на 2021-2025 годы 

 

 

№ 

п/п 

Название проектов Участники проектных групп 

1. Проект «Качество и доступность  образования» Гаппель Г. И. – руководитель 

Михайлова Т. С., Додонкина Г. Н. 

2. Проект «Учительбудущего» Додонкина Е. Н. – руководитель 

Симон М. Р. 

3. Проект «Цифровая образовательная среда» Максимова Е. В. – руководитель 
Михайлов А. П. 

Моисеева К. В. 

4. Проект «Успех каждого ребёнка» Лалетина А. В. – руководитель 
Шемырева В. В., Самойлова Л. А. 

5. Проект «Социальная активность» Мальцева Е. В.– руководитель 
Моисеенко С. А. 

Радюк Н. В. Корчмит Т. А. 

6. Проект «Поддержка семей, имеющих детей» Феттих И. П. – руководитель 
Малинова Л. К. 

7. Проект «Здоровьесберегающая среда» Мальцева Е. В. – руководитель 

Фатин В. В. 

Моисеева К. В. 

Лалетин А. С. 



 

6 

 


		2023-09-20T14:02:51+0800
	МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ "ИЮССКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА"




